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Discovery Bay Corvette Club Executive Board 2018  

Officers  

 

President   Mark Zupan   925 -366 -7738  zupan38@gmail.com  

Vice President  Ed OõBrien  925 -634 -2634  h2oskied@sbcglobal.net  

Treasurer   Brian Enbom  925 -516 -7712  benbom47@gmail.com  

Secretary  Dave Peck                 925-513 -7532  thedeltaflyer@sbcglobal.net  

Events  Shari Peck  925 -513 -7532  shari.peck@att.net  

Publications   Laura Hardt   925 -234 -8430          corvettenewsletter@hotmail.com  

WSCC Rep.  Dave Harris   925 -437 -3598          dhdisbay@yahoo.com   

Public Relations  Danica Harris  925 -516 -0298    danicapharris@yahoo.com   

Quartermaster  Diana Cernera  925 -240 -5971  dicernera@att.net    

Member -at-Large Lowell Onstad  510 -552 -1167  laonstad@comcast.net  

Webmaster   Ralph Cernera  925 -240 -5971  rcernera@att.net  

 

Appointed Positions  

 

Sunshine Persons  Paula Sauvadon  805 -714 -7877          psauvadon@aol.com  

NCM Ambassador  Dave Gatt   925 - 513 -1605  dgatt@comcast.net  

  

 

 

 

 

Meeting Schedule:  First Thursday of each month, 

except when otherwise noted.  

Location:    Discovery Bay Yacht Club  

Board Meeting   6:30 PM 

General Meeting   7:30 PM 

All members are urged to attend the meetings and guests are always welcome!  

Mailing address:  PO Box 1158, Discovery Bay, CA 94505 -1158  

www.discoverybaycorvettelub.com  

Next Meeting:   

May 3rd 2018    7:30 pm  



о  

 IŜȅ ŎƭǳōΣ L ǿŀƛǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀǎǘ Řŀȅ ǘƻ Řƻ Ƴȅ ƳƻƴǘƘƭȅ 
ŀǊǝŎƭŜ όŀŎǘǳŀƭƭȅ LϥƳ ƻƴŜ Řŀȅ ƭŀǘŜύ ƛƴ ƘƻƴƻǊ ƻŦ !ǇǊƛƭ мрǘƘ ¢!· 
5!¸Φ ¢ƘŜǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ L ǿƻǳƭŘ Ǝƻ ǘƻ ǘƘŜ Ǉƻǎǘ 
ƻŶŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ мрǘƘ ǘƻ ƎŜǘ ƛǘ Ǉƻǎǘ ƳŀǊƪŜŘ ōŜŦƻǊŜ 
ƳƛŘƴƛƎƘǘΦ {ǇŜŀƪƛƴƎ ƻŦ ŘŜŀŘƭƛƴŜǎΣ !ǇǊƛƭ мр ǿŀǎ ǘƘŜ ŘŜŀŘƭƛƴŜ 
ŦƻǊ ǘƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘϥǎ aȅǎǘŜǊȅ Ǌǳƴ ǎƛƎƴ ǳǇΦ ²Ŝ Ǝƻǘ ŀ ƎǊŜŀǘ   
ǊŜǎǇƻƴǎŜΣ L ƘƻǇŜ ȅƻǳ Ǝƻǘ ȅƻǳǊ ŎƘŜŎƪ ǘƻ ƳŜ ƛŦ ȅƻǳΩǊŜ      
ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘƻ ŀǧŜƴŘΦ  

 L ǎǇŜƴǘ ǘƘŜ мрǘƘ ŀǘ ǘƘŜ ŀǳǘƻŎǊƻǎǎ ŀǘ {ƻƭŀƴƻ /ƻƭƭŜƎŜ 
ŀƴŘ ƘŀŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ǝƳŜΦ ²Ŝ ƘŀŘ ŀ ǎƳŀƭƭŜǊ ƎǊƻǳǇ ǘƘŀƴ L ǿŀǎ 
ƘƻǇƛƴƎ ŦƻǊΣ ōǳǘ L ǘƘƛƴƪ ǿŜ ŀƭƭ ƘŀŘ ŀ ƎƻƻŘ ǝƳŜΦ Lǘ ǿŀǎ 9Ř 
hϥ.ǊƛŜƴΣ 5ŀǾŜ ŀƴŘ 5ŀƴƛŎŀ IŀǊǊƛǎϥǎ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ŘƻƛƴƎ ŀƴ        
ŀǳǘƻŎǊƻǎǎΣ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ǘƘŜƛǊ ƭƛǧƭŜ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜǎ ŜŀǊƭȅ ƻƴΣ ōǳǘ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ƎǊŜŀǘƭȅ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦ {ǳƴŘŀȅ 
ǿŀǎ ŀ ǇƻǇǳƭŀǊ ŀǳǘƻŎǊƻǎǎ Řŀȅ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ǿŜ ŀǊǊƛǾŜŘ пр ƳƛƴǳǘŜǎ ŜŀǊƭȅΣ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ƻǇŜƴ ǎǇƻǘǎ ǿŜǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ƭŀǎǘ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀȅΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜ ǘƘǊŜŀǘ ƻŦ Ǌŀƛƴ ƛƴ ǘƘŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴΣ ǘƘŜȅ ǎƘƻǊǘŜŘ ǳǇ ŜŀŎƘ Ǌǳƴ ƎǊƻǳǇΩǎ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 
ǇŀǎǎŜǎ ǘƻ ƎƛǾŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǊǳƴΦ DƻƻŘ ǘƘƛƴƎ ǘƘŜȅ ŘƛŘΣ ōŜŎŀǳǎŜ ƻƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǊǳƴΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ƎŜǩƴƎ     
ǎǇǊƛƴƪƭŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǿƛƴŘǎƘƛŜƭŘΦ  9Ř ǿŀǎ ƭŀǎǘ ƛƴ ƭƛƴŜ ǎƻ ƘŜ ŀŎǘǳŀƭƭȅ Ǝƻǘ ǊŀƛƴŘǊƻǇǎ ōȅ ǘƘŜƴΦ {ƻ ǘƘŀǘ ƳŜŀƴǘ ƘŜ Ǝƻǘ 
ǎƻƳŜ ƎƻƻŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻƴ ŘǊƛǾƛƴƎ ƘŀǊŘ ƛƴ ŘŀƳǇ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀƴŘ ƘŜ ŜǾŜƴ ƘŀŘ ŀ ƭƛǧƭŜ ǎǇƛƴ ƻǳǘΦ bŀƴŎȅ hϥ.ǊƛŜƴ 
ƎŜǘǎ ǘƘŜ ϦDƻƻŘ ¢ǊƻƻǇŜǊϦ ŀǿŀǊŘ ŦƻǊ ƘŀƴƎƛƴƎ ƻǳǘ ǿƛǘƘ ǳǎ ŀƭƭ Řŀȅ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƭŘ ŀƴŘ ǿƛƴŘȅ ǿŜŀǘƘŜǊΣ ǿƛǘƘ ƴƻ     
ŎƻƳǇƭŀƛƴƛƴƎ ŀǘ ŀƭƭΦ L Řƻ ŦŜƭƭ ǎƻǊǊȅ ŦƻǊ 9ŘΣ ōŜŎŀǳǎŜ ǎƘŜ ŘŜǎŜǊǾŜǎ ŀ ƘǳƎŜ ǇŀȅōŀŎƪ ƻƴ ǘƘŜ ōƻƻƪǎ ƻǾŜǊ ƘƛƳ ƴƻǿΦ  
aŀȅ сǘƘ ƛǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ŀǳǘƻŎǊƻǎǎ ŀǘ {ƻƴƻƳŀ wŀŎŜǿŀȅΦ [Ŝǘϥǎ ǘǊȅ ŀƴŘ ƎŜǘ ŀ ƭŀǊƎŜǊ ƎǊƻǳǇ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŀǘ ƻƴŜΦ  

 ¢Ƙƛǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ŦǊƻƳ 5ƛŎƪ wŜŀƭǇƘϥǎ /ŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻŦ [ƛŦŜΦ ²Ƙŀǘ ŀ ōŜŀǳǝŦǳƭ ŀƴŘ ǿŜƭƭ 
ŀǧŜƴŘŜŘ ŜǾŜƴǘ ǘƘŀǘ ǿŀǎΦ ¢ƘŜ .ǊǳƴŜǧƻϥǎΣ ŀƴŘ ŀ Ŏŀǎǘ ƻŦ Ƴŀƴȅ ƳƻǊŜΣ ŘƛŘ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ƧƻōΦ LϥƳ ǎǳǊŜ 5ƛŎƪ ǿŀǎ     
ǎƳƛƭƛƴƎ Řƻǿƴ ŀǘ ǘƘŜ Ǌƻǿ ƻŦ /ƻǊǾŜǧŜǎ ƭƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ¸ŀŎƘǘ /ƭǳōΦ  

 Dƻ ƻƴ ƭƛƴŜ ǘƻ !ōƭŜ /ƘŜǾǊƻƭŜǘ ŀƴŘ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ !ōƭŜΩǎ /ŀǊ {Ƙƻǿ ƻƴ aŀȅ мфΦ IŜ ƛǎ ƻǳǊ Ŏƭǳō ǎǇƻƴǎƻǊ 
ŀƴŘ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘƛǎ ǎƘƻǿΗ  

 ²ƘƛƭŜ ȅƻǳǊ ƻƴ ƭƛƴŜΣ ŀƭǎƻ Ǝƻ ǘƻ IƻƻƪŜŘ ƻƴ 
5ǊƛǾƛƴƎ ŀƴŘ ǎƛƎƴ ǳǇ ŦƻǊ ǘƘŜ ²ƛƭƭƛŀƳǎ [ǳƴŎƘκ¢ƘǳƴŘŜǊ 
Iƛƭƭ ǘǊŀŎƪ ǘƻǳǊΦ CƻǊ ƻǳǊ ƴŜǿŜǊ ƳŜƳōŜǊǎΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀ 
Ƴǳǎǘ Řƻ ŜǾŜƴǘΦ ¸ƻǳ ǇǊƻōŀōƭȅ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ōŜŜƴ ǿƛǘƘ ŀ 
ƎǊƻǳǇ ƻŦ ƻǾŜǊ млл /ƻǊǾŜǧŜǎ ŀƴŘ ŘǊƛǾƛƴƎ ǘƘŜƳ ƭƛƪŜ 
ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ōŜ ŘǊƛǾŜƴΦ Lǘϥǎ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ 
aŀȅ фǘƘΦ /ŀƭƭ ƛƴ ǎƛŎƪ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǘƻ ǘƘŀǘ Řŀȅ ŀƴŘ Ǝƻ 
ŘǊƛǾŜ ȅƻǳǊ /ƻǊǾŜǧŜΗ  

[ƛǾƛƴ Ƴȅ ŘǊŜŀƳ aŀǊƪ  



п  
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D9b9w![ a99¢LbD aLb¦¢9{ κ hw59w hC .¦{Lb9{{                    

ло-лм-нлму  

¶ /ŀƭƭ ǘƻ hǊŘŜǊ ς ¢ƛƳŜ тΥор ǇƳ ōȅ tǊŜǎƛŘŜƴǘ aŀǊƪ ½ǳǇŀƴΣ от aŜƳōŜǊǎ ǇǊŜǎŜƴǘΦ  

¶  tǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ wŜǇƻǊǘ όaŀǊƪύΥ    DǳŜǎǘǎΥ IŜƭŜƴ [ŀƴŘƛǎΣ ²{//Φ DŀǾŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻƴ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ²{// ŜǾŜƴǘǎΦ  

aŀǊƪ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ŎŀƴŎŜƭƭŀǝƻƴ ƻŦ нлму /ŀǊ {ƘƻǿΦ ²ƛƭƭ ōŜƎƛƴ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǎƘƻǿ ŦƻǊ ŜŀǊƭȅ нлмфΦ  

¶  ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ wŜǇƻǊǘ ό9Ř hΩ.ǊƛŜƴύΥ   9Ř ŀƴƴƻǳƴŎŜ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ aƛƪŜ ŀƴŘ /ƘǊƛǎǝƴŜ DǊƛƭƭƻΦ  

¶ {ŜŎǊŜǘŀǊȅΩǎ wŜǇƻǊǘ ό5ŀǾŜ tŜŎƪύ  5ŀǾŜ ŀǎƪŜŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƻ ǇƭŜŀǎŜ ǎƛƎƴ ƛƴΦ   5ŀǾŜ ǊŜƳƛƴŘŜŘ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ǘƘŀǘ 

ƛŦ ǘƘŜȅ ǿŀƴǘ ŀ ōƭŀǎǘ ŜƳŀƛƭ ǘƻ ǘƘŜ ŎƭǳōΣ ǇƭŜŀǎŜ ǎŜƴŘ ƛǘ ǘƻ ƘƛƳ ŦƻǊ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴΦ  

¶ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΩǎ wŜǇƻǊǘ ό.Ǌƛŀƴ 9ƴōƻƳύΥ    bƻǘ ǇǊŜǎŜƴǘΦ  

¶ ²{// wŜǇƻǊǘ ό5ŀǾŜ IŀǊǊƛǎύΥ   ²ƛƭƭ ōŜ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ²{// ƳŜŜǝƴƎ ƛƴ {ŀƴ WƻǎŜΣ {ŀǘǳǊŘŀȅ лпκлтΦ  

¶ ²ŜōƳŀǎǘŜǊ wŜǇƻǊǘ όwŀƭǇƘ /ŜǊƴŜǊŀύΥ   CǊƻƳ .ΦhΦ5Φ wŜǇƻǊǘ ŦƻǊ ƎŜƴŜǊŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ  wŀƭǇƘ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƘŀǘ 

9Ř ƘŀǾŜ ǇŜƻǇƭŜ Ŭƭƭ ƻǳǘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻƴƭƛƴŜ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǇǊƛƴǘ ŀƴŘ ǎǳōƳƛǘ ǘƻ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ƭŜƎƛōƛƭƛǘȅΦ  wŀƭǇƘ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ 

ǊŜƛǘŜǊŀǝƴƎ ŜƳŀƛƭ ǇƻƭƛŎȅΦ !ƭƭ Ŏƭǳō ƛƴŦƻ ŀƴŘ ŀƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘǎ ǎƘƻǳƭŘ Ǝƻ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎŜŎǊŜǘŀǊȅ ŦƻǊ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴΦ      

/ƻǊǊŜŎǘ Ŏƭǳō ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ Ƙŀǎ ōƭǳŜ ŀǊŜŀ ŦƻǊ ŎŀǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

¶ tǳōƭƛŎŀǝƻƴΩǎ wŜǇƻǊǘ ό[ŀǳǊŀ IŀǊŘǘύΥ   [ŀǳǊŀ ŀǎƪŜŘ ŦƻǊ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ǎǘƻǊƛŜǎ ƻŦ 5ƛŎƪ wŜŀƭǇƘ   ǎƘŜ Ŏŀƴ Ǉǳǘ ƛƴ 

ƴŜȄǘ ƳƻƴǘƘǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ  

¶ vǳŀǊǘŜǊ aŀǎǘŜǊ wŜǇƻǊǘ ό5ƛŀƴŀ /ŜǊƴŜǊŀύΥ  bƻ ǊŜǇƻǊǘΦ 

¶ .ƻŀǊŘ aŜƳōŜǊ ŀǘ [ŀǊƎŜ wŜǇƻǊǘ ό[ƻǿŜƭƭ hƴǎǘŀŘύΥ   bƻ ǊŜǇƻǊǘΦ  

¶  9ǾŜƴǘǎ wŜǇƻǊǘ ό{ƘŀǊƛ tŜŎƪύΥ  {ƘŀǊƛ tŜŎƪ ƴƻǘ ǇǊŜǎŜƴǘΦ wŜǇƻǊǘ ƳŀŘŜ ōȅ 5ŀǾŜ tŜŎƪΦ  !ǇǊƛƭ уǘƘ ς IƻƻǘŜǊǎ /ŀǊ 

{ƘƻǿΦ 5ŀǘŜ ƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ тǘƘ ŘǳŜ ǘƻ ǊŀƛƴΦ  !ǇǊƛƭ нфǘƘ - tǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ aȅǎǘŜǊȅ wǳƴΦ ¢ŜƴǘŀǝǾŜ ŘŜǇŀǊǘǳǊŜ ǝƳŜ 

фΥлл κ /ƘŀǎŜ [ƻǘΦ  aŀȅ муǘƘ ς ²ŜǎǘƳƻƴǘ /ŀǊ {ƘƻǿΦ aŜŜǘ Ϫ пΥлл tΦaΦ LƴŎƭǳŘŜǎ ..v ŀƴŘ ƳǳǎƛŎΦ  aŀȅ рǘƘ - 

hǘƘŜǊ hƴŜ wǳƴΦ  5ŀǘŜ ƳƻǾŜŘ ŘǳŜ ǘƻ ŎƻƴƅƛŎǘ ǿƛǘƘ !.[9 ŎŀǊ ǎƘƻǿΦ  aŀȅ мфǘƘ ς !ōƭŜ /ŀǊ {ƘƻǿΦ [ƻǿŜƭƭ ƛǎ        

ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƴƎΦ  WǳƴŜ мс ς aƛƴƛ DƻƭŦ .ƻƻƳŜǊǎΣ aƻŘŜǎǘƻΦ 5ŀǘŜ ƳƻǾŜ ŦǊƻƳ сκноΦ  Wǳƭȅ мпǘƘ ƻǊ нуǘƘ - {ŀŎǊŀƳŜƴǘƻ 

IŀǊƴŜǎǎ wŀŎƛƴƎΦ  /ŀƭ 9ȄǇƻ ¢ǳǊŦ /ƭǳōΦ Ϸно tŀǊƪƛƴƎ ŀƴŘ CŀƛǊ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴΦ [ǳƴŎƘ ƻũ-ǘƘŜ-ƳŜƴǳΦ [ƻƻƪƛƴƎ ƛƴǘƻ IƻǘŜƭǎ 

ŦƻǊ ŀƴȅƻƴŜ ǿƘƻ ǿŀƴǘǎ ǘƻ Řƻ ŀƴ ƻǾŜǊƴƛƎƘǘ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ŜǾŜƴƛƴƎ ŦŀƛǊ ŜǾŜƴǘǎΦ  !ǳƎǳǎǘ оǊŘ ς /It !ŎŀŘŜƳȅ ǘƻǳǊ 

ŀƴŘ ƎǊŀŘǳŀǝƻƴ ǊǳƴΦ aŜŜǘ Ϫ фΥллΦ !ƭ {ŀǳǾŀŘƻƴΦ  {ŜǇǘŜƳōŜǊ ннƴŘ ς /ƭŀȅǘƻƴ .ƻŎŎŜ wǳƴΦ CƭȅŜǊ ǘƻ ŎƻƳŜΦ       

hŎǘƻōŜǊ сǘƘ ς DƛƳƳƛŎƪ wŀƭƭȅΦ  /ŜǊƴŜǊŀǎκtŜŎƪǎΦ  bŜŜŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘƻǇǎΦ CƭȅŜǊ ǘƻ ŎƻƳŜΦ   bƻǾŜƳōŜǊ ς 

нƴŘ WŜƭƭȅ .Ŝƭƭȅ κ .ǳŘǿŜƛǎŜǊ ōǊŜǿŜǊȅ ǊǳƴΦ tŀǳƭŀ {ŀǳǾŀŘƻƴΦ   5ŜŎŜƳōŜǊ мсǘƘΦ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ .ǊǳƴŎƘΦ .ǳƻƴ           

!ǇǇŜǝǘƻΣ hŀƪƭŜȅ ŘŜǘŀƛƭǎ ¢.5Φ  



р  

¶  tǳōƭƛŎ wŜƭŀǝƻƴǎ wŜǇƻǊǘ ό5ŀƴƛŎŀ IŀǊǊƛǎύΥ   bƻ ǊŜǇƻǊǘΦ 

¶  {ǳƴǎƘƛƴŜ wŜǇƻǊǘ όtŀǳƭŀ {ŀǳǾŀŘƻƴύΥ   wŜǇƻǊǘ ōȅ 5ŜƴƛǎŜ ½ǳǇŀƴΦ  YŀǘƘȅ tƛƳŜƴǘŜƭ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛȊŜŘ н 

ǝƳŜǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅΦ  .Ŝǧȅ {ƛƭǾŀ ƛǎ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ŦǊƻƳ ǎƘƻǳƭŘŜǊ ǎǳǊƎŜǊȅΣ ǎƘŜ ƛǎ ŘǊƛǾƛƴƎ ŀƎŀƛƴΦ   tŀƳκwƛŎƘ 5ƻƻƭŜȅΩǎ 

ŘŀǳƎƘǘŜǊ ƛǎ ŘƻƛƴƎ ōŜǧŜǊΦ  .ƛƭƭ /ŀǎǎƻƴ ŦŜƭƭ ŀƴŘ ōǊƻƪŜ Ƙƛǎ ƴƻǎŜ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪΣ ƘŜ ƛǎ ŘƻƛƴƎ ōŜǧŜǊ ŀƴŘ ƳŀŘŜ ƛǘ ǘƻ ǘƘŜ 

ƳŜŜǝƴƎΦ  5ƛŎƪ wŜŀƭǇƘΩǎ /ΦhΦ[Φ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ǿŜƭƭ ŀǧŜƴŘŜŘΦ ¢ƘŜȅ ǘƘƻǳƎƘǘ ǳǇǿŀǊŘǎ ƻŦ олл ǇŜƻǇƭŜΦ  ¢ƻƴƛƎƘǘ ǿŀǎ 

5ŀǾŜ ŀƴŘ 5ŀƴƛŎŀ IŀǊǊƛǎΩ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅΦ  WƻƘƴ CƭŜōǳǘ Ƙŀǎ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ƘƻƳŜ ŀƊŜǊ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ǿŜŜƪǎ ŀǘ ¦/{CΦ  IŜ Ƙŀǎ 

ōŜŜƴ ƳƻǾŜŘ ǘƻ ƘƻƳŜ ŎƻƳŦƻǊǘ ŎŀǊŜΦ IŜ ƴŜŜŘǎ ŀƭƭ ƻǳǊ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ŀƴŘ ǇǊŀȅŜǊǎΦ  

¶  b/a !ƳōŀǎǎŀŘƻǊ wŜǇƻǊǘ ό5ŀǾŜ DŀǧύΥ   Da ǊŀŎƛƴƎ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ǊǳƴƴƛƴƎ /ŀŘƛƭƭŀŎǎ ƛƴ нлмуΦ  

нп ƘƻǳǊǎ ƻŦ [Ŝ aŀƴǎ ŘƛŘ ƴƻǘ Ǝƻ ǿŜƭƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ±ŜǧŜǎΣ ǎŀƳŜ ǊŜǎǳƭǘ ŀǘ {ŜōǊƛƴƎΦ ¢ƛǊŜ ŀƴŘ Ǉƛǘ ǇǊƻōƭŜƳǎ ƘŀƳǇŜǊŜŘ 

ǘƘŜƛǊ ŜũƻǊǘǎΦ   [ŀƎǳƴŀ {ŜŎŀ wŀŎŜǿŀȅ Iŀǎ ōŜŜƴ ƻŶŎƛŀƭƭȅ ǊŜƴŀƳŜŘ ²ŜŀǘƘŜǊ ¢ŜŎƘΣ [ŀƎǳƴŀ {ŜŎŀΦ Dƻ aŀǘǎΦ  

¶ hƭŘ .ǳǎƛƴŜǎǎΥ  bƻƴŜ  

¶ bŜǿ .ǳǎƛƴŜǎǎΥ [ŜŜ .ǊŀƴŘǘ ƛƳǇƭƻǊŜŘ ǘƘŜ Ŏƭǳō ŀƴŘ .ΦhΦ5Φ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǝŜǎ ƻŦ ŀ άŦǳƴέ ŎŀǊ ǎƘƻǿ ŦƻǊ 

нлмфΦ {ƻƳŜǇƭŀŎŜ ǿƛǘƘ ƎǊŀǎǎ ǇŜǊƘŀǇǎΦ ! ƴƛŎŜǊ ǾŜƴǳŜ ǘƘŀƴ ŀ ǇŀǊƪƛƴƎ ƭƻǘΦ  

¶ ¢ŜŎƘǎ ϧ ¢ƛǇǎΥ  9Ř hΩ.ǊƛŜƴ ǎŀƛŘ ǘƘŜ ƴŜǿ /тΩǎ ŀǊŜ ǳǎƛƴƎ ǘǊŀŎƪ ǊŜŀŘȅ ƻƛƭ ǘƘŀǘ ƛǎ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ǘǊŀŎƪ ƻǊ ǊƻŀŘ ǳǎŜΦ bƻ 

ƴŜŜŘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ƻƛƭ ŀƊŜǊ ŀ ǘǊŀŎƪ ŘŀȅΦ 5ŀǾŜ Dŀǧ ǎŀƛŘ ƛǘ ƛǎ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ǾƛǎŎƻǎƛǘȅ ƻƛƭΦ  ¸ƻǳ Ŏŀƴ ǳǎŜ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻŀŘΣ ōǳǘ 

ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ƛǘ Ŝŀǎȅ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ŜƴƎƛƴŜ ǊŜŀŎƘŜǎ ǊǳƴƴƛƴƎ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΦ   

¶ рлκрл wŀƉŜΥ bƻ ǊŀƉŜ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘΦ 

¶ /ƭƻǎŜΥ  9Ř hΩ.ǊƛŜƴ Ƴƻǝƻƴ ǘƻ ŎƭƻǎŜΦ ¢ƛƳ 5ŜƴƘŀƳ нƴŘΦ  ƻ aŜŜǝƴƎ ŀŘƧƻǳǊƴŜŘ ōȅ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ½ǳǇŀƴ Ϫ уΥнм tΦaΦ    

¶  aŜŜǝƴƎ ŀŘƧƻǳǊƴŜŘ ōȅ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ½ǳǇŀƴ Ϫ уΥнм tΦa 
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