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Discovery Bay Corvette Club Executive Board 2018  

Officers  

 

President   Mark Zupan   925 -366 -7738  zupan38@gmail.com  

Vice President  Ed OõBrien  925 -634 -2634  h2oskied@sbcglobal.net  

Treasurer   Brian Enbom  925 -516 -7712  benbom47@gmail.com  

Secretary  Dave Peck                 925-513 -7532  thedeltaflyer@sbcglobal.net  

Events  Shari Peck  925 -513 -7532  shari.peck@att.net  

Publications   Laura Hardt   925 -234 -8430          corvettenewsletter@hotmail.com  

WSCC Rep.  Dave Harris   925 -437 -3598          dhdisbay@yahoo.com   

Public Relations  Danica Harris  925 -516 -0298    danicapharris@yahoo.com   

Quartermaster  Diana Cernera  925 -240 -5971  dicernera@att.net    

Member -at-Large Lowell Onstad  510 -552 -1167  laonstad@comcast.net  

Webmaster   Ralph Cernera  925 -240 -5971  rcernera@att.net  

 

Appointed Positions  

 

Sunshine Persons  Paula Sauvadon  805 -714 -7877          psauvadon@aol.com  

NCM Ambassador  Dave Gatt   925 - 513 -1605  dgatt@comcast.net  

  

 

 

 

 

Meeting Schedule:  First Thursday of each month, 

except when otherwise noted.  

Location:    Discovery Bay Yacht Club  

Board Meeting   6:30 PM 

General Meeting   7:30 PM 

All members are urged to attend the meetings and guests are always welcome!  

Mailing address:  PO Box 1158, Discovery Bay, CA 94505 -1158  

www.discoverybaycorvettelub.com  

Next Meeting:   

June 7th 2018    7:30 pm  



о  

!ǘ !ōŜƭ /ƘŜǾǊƻƭŜǘ .ǳƛŎƪ /ƻΦΣ ǘƘŜƛǊ ŜƴǝǊŜ ǘŜŀƳ ǿƻǊƪǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ȅƻǳ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǳƭǝƳŀǘŜ ǎƘƻǇǇƛƴƎ     
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ǘƘŜǊŜ ǘƻ ŜȄŎŜŜŘ ȅƻǳǊ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎΣ ŘŜƭƛǾŜǊ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ȅƻǳǊ ŎŀǊ 
ǎƘƻǇǇƛƴƎ Ŧǳƴ ŀƎŀƛƴΦ !ōŜƭ /ƘŜǾǊƻƭŜǘ .ǳƛŎƪ /ƻΦ ƛǎ ȅƻǳǊ ǘǊǳǎǘŜŘ /ƘŜǾǊƻƭŜǘ ŀƴŘ .ǳƛŎƪ ŘŜŀƭŜǊǎƘƛǇ ƛƴ wƛƻ ±ƛǎǘŀΣ /! 
ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴ ǿƘȅ ƭƻȅŀƭ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ƪŜŜǇ ŎƻƳƛƴƎ ōŀŎƪΦ CǊƻƳ ǘƘŜ ǝƳŜ ȅƻǳ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜƛǊ ǎƘƻǿǊƻƻƳΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ 
ŜȄǇŜŎǘ ǘƻ ōŜ ǘǊŜŀǘŜŘ ƭƛƪŜ ŦŀƳƛƭȅΣ ŜŀŎƘ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ ǾƛǎƛǘΦ  ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ ŎǳǎǘƻƳŜǊ 
ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ōŜƛƴƎ ŀƴ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  

Abel Chevrolet Buick Co. 
www.abelgm.com 
280 N Front Street              
Rio Vista CA 94571 US  
Sales: (707)507-5052 
Service: (707) 507-5061 

CƻǳƴŘŜŘ ƛƴ мфорΣ !ōŜƭ /ƘŜǾǊƻƭŜǘ-.ǳƛŎƪ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ǘƻ wƛƻ ±ƛǎǘŀ 
ŀƴŘ ŀƭƭ ƻŦ bƻǊǘƘŜǊƴ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ ŦƻǊ ƻǾŜǊ улҌ ȅŜŀǊǎΗ 



п  
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р-о-нлму  
¶ /ŀƭƭ ǘƻ hǊŘŜǊ ς ¢ƛƳŜ тΥот ǇƳ ōȅ tǊŜǎƛŘŜƴǘ aŀǊƪ ½ǳǇŀƴΦ  ол aŜƳōŜǊǎ ǇǊŜǎŜƴǘΦ 

¶  tǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ wŜǇƻǊǘ όaŀǊƪύΥ    DǳŜǎǘǎΥ 5ƻƴ IŜǊȊŜǊΣ tŀŎƛŬŎ /ŜƴǘǊŀƭΣ /ŀǊŀǾŀƴ /ŀǇǘΦ DŀǾŜ 

ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻƴ ǳǇŎƻƳƛƴƎ нрǘƘ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ /ŀǊŀǾŀƴ ǘƻ b/aΦ ¢ǊƛǇ ǘƻ плл-рллƳƛƭŜǎκŘŀȅΦ 

!ƭƭ ǎǘƻǇǎ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘ ōȅ ǘǊŀǾŜƭ ŀƎŜƴǘΦ ϷпY - ϷрYκŎƻǳǇƭŜ ŎƻǎǘΦ  aŀǊƪ ǊŜƳƛƴŘŜŘ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ 

ǳǇŎƻƳƛƴƎ ¢ƘǳƴŘŜǊ Iƛƭƭ ŜǾŜƴǘ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƴŜȄǘ !ǳǘƻ /ǊƻǎǎΦ aŀǊƪ ǊŜƳƛƴŘŜŘ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ    

ǳǇŎƻƳƛƴƎ ¢ƘǳƴŘŜǊ Iƛƭƭ ŜǾŜƴǘ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƴŜȄǘ !ǳǘƻ /ǊƻǎǎΦ  

¶ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ wŜǇƻǊǘ ό9Ř hΩ.ǊƛŜƴύΥ   9Ř ŀƴƴƻǳƴŎŜ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ WƻƘƴ ŀƴŘ wȅŀƴ !ƭƭŜƴΦ tǊŜǎŜƴǘŜŘ ƴŀƳŜ 

ǘŀƎǎ ŀƴŘ ǎƘƛǊǘǎΦ 

¶ {ŜŎǊŜǘŀǊȅΩǎ wŜǇƻǊǘ ό5ŀǾŜ tŜŎƪύ  5ŀǾŜ ŀǎƪŜŘ ŦƻǊ Ƴƻǝƻƴ ǘƻ ŀŎŎŜǇǘ !ǇǊƛƭ ƳŜŜǝƴƎ ƳƛƴǳǘŜǎΣ !ƭ {ŀǳǾŀŘƻƴ        

ƳƻǝƻƴŜŘΣ нbŘ - 9Ř hΩ.ǊƛŜƴ Φ aƻǝƻƴ ŎŀǊǊƛŜŘΦ 5ŀǾŜ ŀǎƪŜŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƻ ǇƭŜŀǎŜ ǎƛƎƴ ƛƴΦ 

¶ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΩǎ wŜǇƻǊǘ ό.Ǌƛŀƴ 9ƴōƻƳύΥ    bƻǘ ǇǊŜǎŜƴǘΦ aŀǊƪ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ϷуΣпфл ōŀƴƪ ōŀƭŀƴŎŜΦ  

¶ ²{// wŜǇƻǊǘ ό5ŀǾŜ IŀǊǊƛǎύΥ   bƻ ǊŜǇƻǊǘΦ 

¶ ²ŜōƳŀǎǘŜǊ wŜǇƻǊǘ όwŀƭǇƘ /ŜǊƴŜǊŀύΥ   bƻ ǊŜǇƻǊǘΦ 

¶ tǳōƭƛŎŀǝƻƴΩǎ wŜǇƻǊǘ ό[ŀǳǊŀ IŀǊŘǘύΥ   [ŀǳǊŀ ŀǎƪŜŘ ŦƻǊ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ƻŦ ƭŀǎǘ Ǌǳƴ ǎƻ ǎƘŜ Ŏŀƴ Ǉǳǘ ƛƴ ƴŜȄǘ ƳƻƴǘƘΩǎ        

ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ  {ƘŜ ƘŀŘ ǎƻƳŜ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ǿƻǊƪŜŘ ƻƴΦ  tƭŜŀǎŜ ǎǳōƳƛǘ ǇƛŎǎ ƻŦ ǾŀŎŀǝƻƴǎΣ 

ǘǊƛǇΣ ŜǘŎΦ 9ǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ 5.// ƎŜŀǊ ŦƻǊ bΦ[Φ 

¶ vǳŀǊǘŜǊ aŀǎǘŜǊ wŜǇƻǊǘ ό5ƛŀƴŀ /ŜǊƴŜǊŀύΥ  bƻ ǊŜǇƻǊǘΦ 

¶ .ƻŀǊŘ aŜƳōŜǊ ŀǘ [ŀǊƎŜ wŜǇƻǊǘ ό[ƻǿŜƭƭ hƴǎǘŀŘύΥ   bƻǘ ǇǊŜǎŜƴǘΦ 

¶  9ǾŜƴǘǎ wŜǇƻǊǘ ό{ƘŀǊƛ tŜŎƪύΥ  {ƘŀǊƛ tŜŎƪ ƴƻǘ ǇǊŜǎŜƴǘΦ wŜǇƻǊǘ ƳŀŘŜ ōȅ 5ŀǾŜ tŜŎƪΦ  !ǇǊƛƭ нфǘƘ - tǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ 

aȅǎǘŜǊȅ wǳƴΦ {ǳǇŜǊ CǳƴΦ  aŀȅ рǘƘ - hǘƘŜǊ hƴŜ wǳƴΦ {ǝƭƭ ǎǇŀŎŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ  aŀȅ муǘƘ ς ²ŜǎǘƳƻƴǘ /ŀǊ {ƘƻǿΦ 

aŜŜǘ Ϫ пΥлл tΦaΦ LƴŎƭǳŘŜǎ ..v ŀƴŘ ƳǳǎƛŎΦ  aŀȅ мфǘƘ ς !ōƭŜ /ŀǊ {ƘƻǿΦ /ƻƴǘŀŎǘ 5ŀǾŜ ƛŦ ȅƻǳ ǊŜƎƛǎǘŜǊ Φ [ŜŀǾŜ 

уΥллΣ {Ƙƻǿ мл-нΦ  WǳƴŜ мс ς aƛƴƛ DƻƭŦ .ƻƻƳŜǊǎΣ aƻŘŜǎǘƻΦ 5ŀǘŜ ƳƻǾŜ ŦǊƻƳ сκноΦ  w9{/I95¦[LbDΦ 5ŀǘŜΥ ¢.! 

- {ŀŎǊŀƳŜƴǘƻ IŀǊƴŜǎǎ wŀŎƛƴƎΦ  !ǳƎǳǎǘ оǊŘ ς /It !ŎŀŘŜƳȅ ǘƻǳǊ ŀƴŘ ƎǊŀŘǳŀǝƻƴ ǊǳƴΦ aŜŜǘ Ϫ фΥллΦ !ƭ      

{ŀǳǾŀŘƻƴΦ  {ŜǇǘŜƳōŜǊ ннƴŘ ς /ƭŀȅǘƻƴ .ƻŎŎŜ wǳƴΦ CƭȅŜǊ ǘƻ ŎƻƳŜΦ  hŎǘƻōŜǊ сǘƘ ς DƛƳƳƛŎƪ wŀƭƭȅΦ /ŜǊƴŜǊŀǎκ

tŜŎƪǎΦ bŜŜŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘƻǇǎΦ CƭȅŜǊ ǘƻ ŎƻƳŜΦ  bƻǾŜƳōŜǊ ς нƴŘ WŜƭƭȅ .Ŝƭƭȅ κ .ǳŘǿŜƛǎŜǊ ōǊŜǿŜǊȅ ǊǳƴΦ 

tŀǳƭŀ {ŀǳǾŀŘƻƴΦ  5ŜŎŜƳōŜǊ мсǘƘΦ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ .ǊǳƴŎƘΦ .ǳƻƴ !ǇǇŜǝǘƻΣ hŀƪƭŜȅ ŘŜǘŀƛƭǎ ¢.5Φ  ²ƛƭƭ ǊŜǾƛǎƛǘ ǾŜƴǳŜΦ 

{ƻƳŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƘŀŘ ƛǎǎǳŜǎ ǿƛǘƘ .ǳƻƴ !ǇǇŜǝǘƻΦ      

¶ tǳōƭƛŎ wŜƭŀǝƻƴǎ wŜǇƻǊǘ ό5ŀƴƛŎŀ IŀǊǊƛǎύΥ   5.// ǿƛƭƭ ōŜ ǇǳǊŎƘŀǎƛƴƎ ōǊƛŎƪ ŦƻǊ 5ƻƴƻǊ ²ŀƭƭ Ϫ ƴŜǿ .ǊŜƴǘǿƻƻŘ 

[ƛōǊŀǊȅΦ  5ŀƴƛŎŀ Ƙŀǎ ƛƴŦƻ ŦƻǊ ŀƴȅƻƴŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ŀ ǇǊƛǾŀǘŜ ŘƻƴŀǝƻƴΦ  

¶ {ǳƴǎƘƛƴŜ wŜǇƻǊǘ όtŀǳƭŀ {ŀǳǾŀŘƻƴύΥ   tŀǳƭŀ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ aŀȅ .-ŘŀȅǎΦ 5Ŝǘŀƛƭǎ ƛƴ bΦ[Φ  ¢ƻƭŘ /ƭǳō ƻŦ WƻƘƴ CƭŜōǳǘΩǎ 

ǇŀǎǎƛƴƎ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΦ IŀŘ ŀ ǎƳŀƭƭ ǊŜƳŜƳōǊŀƴŎŜΦ tŀǳƭŀ aŀŘŜ /ƘŀƳǇŀƎƴŜ ǘƻŀǎǘ ǘƻ WƻƘƴΩǎ ƳŜƳƻǊȅ ŀƴŘ           

ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀ ŎŀƪŜ ƛƴ Ƙƛǎ ƘƻƴƻǊ ŦƻǊ ŀƊŜǊ ƳŜŜǝƴƎ ǎƴŀŎƪǎΦ   

¶ b/a !ƳōŀǎǎŀŘƻǊ wŜǇƻǊǘ ό5ŀǾŜ DŀǧύΥ   wŜǇƻǊǘ ōȅ aŀǊƪ ½ǳǇŀƴΦ  /ƻǊǾŜǧŜ ½wмΣ ŦŀǎǘŜǎǘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ /ƻǊǾŜǧŜ 

ŜǾŜǊΣ ǘƻ ǇŀŎŜ ǘƘŜ млнƴŘ LƴŘȅ рллΦ  мрǘƘ ǝƳŜ ǘƘŀǘ ŀ /ƻǊǾŜǧŜ Ƙŀǎ ǇŀŎŜŘ ǘƘŜ ǊŀŎŜΦ aƻǎǘ ŜǾŜǊ ƻŦ ŀƴȅ ŎŀǊ ƳƻŘŜƭΦ  

¢ƛƳŜ 5ŜƴƘŀƳ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ŬƭŜ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ǊŜǇƻǊǘ ƛƴ WǳƴŜΦ 



р  

¶ hƭŘ .ǳǎƛƴŜǎǎΥ  bƻƴŜ  

¶ bŜǿ .ǳǎƛƴŜǎǎΥ 9Ř hΩ.ǊƛŜƴ ƛǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻ ǎŜǘ ǳǇ hŎǘƻōŜǊ нлǘƘ /ŀǊǎ ϧ /ƻũŜŜ ŀǎ ŀ 5.// ŜǾŜƴǘΦ ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ 

ŀƴƻǘƘŜǊ Ŏƭǳō ƛƴ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΦ /ƘŀƴŎŜ ǘƻ ƎŜǘ ǿƻǊŘ ƻǳǘ ŀōƻǳǘ 5.//Φ  /ƘŀǊƛǘȅ ŜǾŜƴǘ ǘƻ ōŜƴŜŬǘ 5ƛǎŎƻǾŜǊȅ .ŀȅ 

CƻǳƴŘŀǝƻƴΦ aƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ǘƻ ŎƻƳŜΦ 

¶ ¢ŜŎƘǎ ϧ ¢ƛǇǎΥ  bƻǘƘƛƴƎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘΦ 

¶ рлκрл wŀƉŜΥ ²ƛƴƴŜǊΣ ǿƛƴƴŜǊΣ /ƘƛŎƪŜƴ 5ƛƴƴŜǊΣ 5ƛŀƴŀ /ŜǊƴŜǊŀΦ ϷооΦ 

¶ /ƭƻǎŜΥ  tŀǳƭŀ {ŀǳǾŀŘƻƴ Ƴƻǝƻƴ ǘƻ ŎƭƻǎŜΦ ¢ƛƳ 5ŜƴƘŀƳ нƴŘΦ     

¶  aŜŜǝƴƎ ŀŘƧƻǳǊƴŜŘ ōȅ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ½ǳǇŀƴ Ϫ уΥнс  ta 

wƻƎŜǊ ϧ aŀǊȅ IƻŘŜƭ ƛƴ !ƴƴŜŎȅΣ CǊŀƴŎŜ aŀȅ нƴŘΣ нлмуΗ  

aŀǊƪ ϧ 5ŜƴƛǎŜ ½ǳǇŀƴ /ŜƭŜōǊŀǝƴƎ  ǘƘŜƛǊ ппǘƘ ²ŜŘŘƛƴƎ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ             

   ƛƴ ²ƛƴŜ /ƻǳƴǘǊȅ tŀǎƻ wƻōƭŜǎΗ 

[ŀǳǊŀ IŀǊŘǘ                      

ƛƴ wƻǎŀǊƛǘƻ 

aŜȄƛŎƻΗ 



с  

 L ƘŀǾŜ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘΩǎ ŀǊǝŎƭŜ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ǎƻƭŜƳƴ ƴŜǿǎΦ 
hǳǊ ōǊƻǘƘŜǊ /ƻǊǾŜǧŜǊΤ WƻƘƴ CƭŜōϥǳǘ ƭƻǎǘ Ƙƛǎ ōŀǧƭŜ ǿƛǘƘ ŎŀƴŎŜǊ ŜŀǊƭȅ 
ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘΦ IŜ Ǉǳǘ ǳǇ ŀƴ ŜȄƘŀǳǎǝǾŜ ōŀǧƭŜ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ƛƭƭƴŜǎǎ ŀƴŘ ǇŀǎǎŜŘ 
ŀǿŀȅ ƛƴ Ƙƛǎ ǎƭŜŜǇΦ L ŦŜŜƭ ƛǘϥǎ ōŜŜƴ ŀ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ǘƻ ƪƴƻǿ ƘƛƳ ŀƴŘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ 
ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǘƘƛƴƎ L ƭŜŀǊƴŜŘ ŦǊƻƳ ƘƛƳΣ ƛǎ ǘƘŜ ǿŀȅ ƘŜ ŦƻǳƎƘǘ ǎƻ ƘŀǊŘΣ ōǳǘ 
ƴŜǾŜǊ ŎƻƳǇƭŀƛƴŜŘ ŀƴŘ ŀƭǿŀȅǎ ƘŀŘ ŀ ǎƳƛƭŜ ŦƻǊ ȅƻǳΣ ŀƴŘ ŀŎǘŜŘ ǿƛǘƘ 
ǎǳŎƘ Ŏƭŀǎǎ ŀƴŘ ŘƛƎƴƛǘȅΦ L ƘƻǇŜ /ƘŜǊȅƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ƎŜǘ ǎƻƳŜ       
ǇŜŀŎŜŦǳƭƴŜǎǎ ƛƴ ƪƴƻǿƛƴƎ WƻƘƴϥǎ Ǉŀƛƴ ƛǎ ƻǾŜǊΦ                                                                                                                                                                 
 L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ŀƭƭ ƻŦ ȅƻǳ ǿƘƻ ŀǧŜƴŘŜŘ Ƴȅ ŬǊǎǘ tǊŜǎƛŘŜƴǘϥǎ aȅǎǘŜǊȅ ǊǳƴΦ !ōƻǳǘ ŀ ǿŜŜƪ ōŜŦƻǊŜ 
ǘƘŜ ǊǳƴΣ L ƘŀŘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ŀōƻǳǘ ƻƴŜ ǘƘƛǊŘ ƻŦ ƻǳǊ ǊƻǳǘŜΣ ŘǳŜ ǘƻ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ŀ ŎƭƻǎŜŘ ǊƻŀŘΦ ¢ƘŜ CƛǊǎǘ [ŀŘȅ 
ƘŀŘ ŀ ƎŀƳŜ ǇƭŀƴƴŜŘ ŦƻǊ ŀƊŜǊ ƭǳƴŎƘΣ ōǳǘ ƛǘ ǿŀǎ ǿŀȅ ǘƻƻ ƴƻƛǎȅ ƛƴ ǘƘŜǊŜ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƻ ƘŜŀǊΣ ǎƘŜ Ƙŀǎ ǎŀƛŘ ǘƘŜ 
ƎŀƳŜ ǿƛƭƭ ǎǝƭƭ ōŜ ǇƭŀȅŜŘ ŀǘ ŀ ŦǳǘǳǊŜ ǊǳƴΦ .ǳǘ L Řƻ ǘƘƛƴƪ Ƴƻǎǘ ƳŜƳōŜǊǎ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜ ŎƭǳŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǎƘŜ ƳŀŘŜ 
ǳǇ ƻƴ ƻǳǊ ǿŀȅ ǘƘŜǊŜΦ {ƻǳƴŘŜŘ ƭƛƪŜ Ƴƻǎǘ ƻŦ ȅƻǳ ƎǳŜǎǎŜŘ ǘƘŜ ǘȅǇŜ ƻŦ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ōǳǘ ƴƻǘ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀƭ               
ŘŜǎǝƴŀǝƻƴΦ ό¸ŜǎΣ wŀƭǇƘ ŀƴŘ {ƘŀǊƛ ȅƻǳ ŘƛŘ ƎǳŜǎǎ ƛǘ ǊƛƎƘǘύΗ L ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǇǳƭƭŜŘ ǘƘŜ Ǌǳƴ ƻũ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀƭƭ ǘƘŜ 
ƘŜƭǇ ŦǊƻƳ ¢ƘŜ CƛǊǎǘ [ŀŘȅΦ ! ōƛƎ ¢Ƙŀƴƪ ¸ƻǳ Ƴȅ ŘŜŀǊΦ                                                                                                
 ²Ƙŀǘ ŀ ōǳǎȅ ǿŜŜƪŜƴŘ ǿŜ Ƨǳǎǘ ƘŀŘΦ {ŀǘǳǊŘŀȅ ǿŀǎ Ϧ¢ƘŜ hǘƘŜǊ /ŀǊ wǳƴϦΦ ²Ŝ ƘŀŘ ŀ ƎƻƻŘ ƳƛȄ ƻŦ ǾŜƘƛŎƭŜǎ 
ŀƴŘ ŀ ƴƛŎŜ ŘǊƛǾŜ ǘƻ ¢ŀƛƭƎŀǘŜǊϥǎ ƛƴ !ƴǝƻŎƘ Ǿƛŀ ǘƘŜ ōŀŎƪ ǊƻŀŘǎΦ ¢ƘŜ ǎǘŀũ ǿŀǎ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ǇƛŎƪ ƻǳǘ ǘǿƻ ŎŀǊǎ ŦƻǊ Ƴƻǎǘ 
Ϧ/ƻƻƭŜǎǘϦ ŀƴŘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ϦCǳƴƪȅϦ [ŜŜ .Ǌŀƴǘ ǿƻƴ ŦƻǊ Ϧ/ƻƻƭŜǎǘ /ŀǊϦ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ст {ǝƴƎǊŀȅΦ .Ǌƛŀƴ 9ƴōƻƳ ōǊƻǳƎƘǘ 
Ƙƛǎ ōŜŀǳǝŦǳƭΣ ōŀŘŀǎǎΣ ŎƘǊƻƳŜ ǎƛŘŜ ǇƛǇŜ /ƻōǊŀ ƛƴ ŀ ōǊƛƎƘǘ ƻǊŀƴƎŜ ŎƻƭƻǊ ǘƘŀǘ ƛǎ ǇŜǊŦŜŎǘ ŦƻǊ ǘƘŀǘ ŎŀǊΣ ǿƛƴƴƛƴƎ ǘƘŜ 
Ƴƻǎǘ ϦCǳƴƪȅϦ ŀǿŀǊŘΦ L ƘŀǾŜ ƘŜŀǊŘ ǘƘŜǎŜ ŎŀǊǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǿŀȅǎΣ ōǳǘ ϦCǳƴƪȅϦ ǿŀǎ ƴŜǾŜǊ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜƳΦ 
²Ƙŀǘ ǘƘŜ ƘŜƭƭ Řƻ ǘƘŜǎŜ ƪƛŘǎ ƪƴƻǿΚ ¢Ƙŀƴƪǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ Ŧǳƴ Ǌǳƴ 5ŀǾŜ ŀƴŘ {ƘŀǊƛΗ                                               
 {ǳƴŘŀȅ ǿŀǎ ǘƘŜ !ǳǘƻŎǊƻǎǎ ŀǘ {ƻƴƻƳŀ ǊŀŎŜǿŀȅΦ ²Ŝ ƘŀŘ ǎƛȄ ŘǊƛǾŜǊǎ ǿƛǘƘ ŦƻǳǊ /ƻǊǾŜǧŜǎΦ 5ŀǾŜ Dŀǧ 
ǘǊƛŜŘ Ƙƛǎ ŬǊǎǘ !ǳǘƻŎǊƻǎǎΦ IŜ ƛǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ōŜƛƴƎ ƻǳǘ ƻƴ ǘƘŜ ǘǊŀŎƪ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǊƪƛƴƎ ƭƻǘ ǎǿƻƻǇƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ 
ƭƛǧƭŜ ƻǊŀƴƎŜ ŎƻƴŜǎΦ Iƛǎ ǝƳŜǎ Ǝƻǘ ǉǳƛŎƪŜǊ ŜǾŜǊȅ Ǌǳƴ ŀƴŘ ƘŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ƘƛƳǎŜƭŦΦ ¢ƻƻ ōŀŘ ǿŜŜƪŜƴŘǎ ŀǊŜ Ƙƛǎ ōǳǎȅ 
ǝƳŜ ŀǘ Ƙƛǎ ǎǘƻǊŜ ŀƴŘ ƘŜ ǊŜŀƭƭȅ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ǘƘŜǊŜ ǘƻ ŎƭƻǎŜ ǘƘƻǎŜ ōƛƎ ŘŜŀƭǎΦ   5ŀǾŜ ŀƴŘ 5ŀƴƛŎŀ IŀǊǊƛǎ ŘƛŘ ǘƘŜƛǊ 
ǎŜŎƻƴŘ !ǳǘƻŎǊƻǎǎ ŀƴŘ ōƻǘƘ ŀǊŜ ǊŜŀƭƭȅ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎΦ 5ŀǾŜ ōǊƻǳƎƘǘ Ƙƛǎ /р ǘƘƛǎ ǝƳŜΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƳǳŎƘ ŜŀǎƛŜǊ ǘƻ Ǌǳƴ 
ǘƘŀƴ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ŘŜŎƻŘŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŘǊƛǾƛƴƎ ǎŜǩƴƎǎ ŀƴŘ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ /тΦ .ƛƭƭ ŀƴŘ bŜǾŀ .ǳǊŘƛŎƪ ǘƻƻƪ ǘǳǊƴǎ 
ŘǊƛǾƛƴƎ ǘƘŜƛǊ /с ½лс ŀƴŘ ǿŜǊŜ Ŧŀǎǘ ŀƴŘ ǉǳƛŎƪ ŀǎ ǳǎǳŀƭΦ L ƘŀǾŜ ƴŜǿ ǝǊŜǎ ƻƴ Ƴȅ /с ½рм ŀƴŘ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ǎŀǝǎŬŜŘ 
ǿƛǘƘ Ƴȅ ƻǳǝƴƎΦ /ƻƳŜ ƻƴ ŀƭƭ ȅƻǳ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎΣ ŎƻƳŜ ƻǳǘ ŀƴŘ Ǉƭŀȅ ǿƛǘƘ ǳǎ ƴŜȄǘ ǝƳŜΦ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŀǇǇȅ ȅƻǳ 
ŘƛŘΗ                                                                                                                
 ²Ŝ ƘŀŘ ŀ ǎƳŀƭƭ ǘǳǊƴ ƻǳǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ²ƛƭƭƛŀƳǎκ¢ƘǳƴŘŜǊIƛƭƭ ƭǳƴŎƘ 
ǘƻǳǊΦ hƴƭȅ п /ƻǊǾŜǧŜǎ ŦǊƻƳ ƻǳǊ Ŏƭǳō ǿŜƴǘ ōǳǘ ǿŜ ƘŀŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ǝƳŜΦ 
{ǇŜŜŘǎ ǿŜǊŜƴϥǘ ŀǎ ŎǊŀȊȅ ƻƴ ǘƘŜ ǘƻǳǊ ŀǎ ǎƻƳŜ ȅŜŀǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǎǘΣ ōǳǘ ŀǘ 
ǘƘŜ ǊŀŎŜ ǘǊŀŎƪ ƻǳǊ ǇŀǊŀŘŜ ƭŀǇǎ ǿŜǊŜ ǇǊŜǧȅ ōǊƛǎƪ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŘƛŘ ŀ ƎƻƻŘ 
Ƨƻō ƻŦ ǎǇŀŎƛƴƎ ƻǳǘ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜ ƎǊƻǳǇ ǎƻ ǿŜ ŘƛŘƴϥǘ ƘŀǾŜ ǘƻ ǎƭƻǿ Řƻǿƴ 
ǘƻƻ ƳǳŎƘ ŦƻǊ ŎŀǊǎ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǳǎΦ                                                              
 ¢Ƙŀǘ ǿŀǎ ŀƭƻǘ ƻŦ ŘǊƛǾƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ƻũ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘΦ bƻǿ ƛǘϥǎ 
ǝƳŜ ǘƻ ƎŜŀǊ ǳǇ ŦƻǊ ǘƘŜ ǳǇŎƻƳƛƴƎ н ŎŀǊ ǎƘƻǿǎΣ 5.// /ŀǊ {Ƙƻǿ ŀƴŘ 
..v ŀǘ ²ŜǎǘƳƻƴǘ ƻƴ CǊƛŘŀȅΣ aŀȅ му ŀƴŘ ¢ƘŜ !ōŜƭ млǘƘ !ƴƴǳŀƭ      
/ƻǊǾŜǧŜ ŀƴŘ Da ŎŀǊ ǎƘƻǿ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ aŀȅ мфΦ L ƘƻǇŜ ǘƻ ǎŜŜ ŀƭƻǘ ƻŦ ȅƻǳ ǘƘŜǊŜΗ ²Ŝ ƘŀǾŜ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ŜǾŜƴǘǎ ǘƻ 
Ǝƻ ƻǳǘ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ƻǳǊ /ƻǊǾŜǧŜǎΗ                                                                                                                                        
 [ƛǾƛƴ Ƴȅ 5ǊŜŀƳ        aŀǊƪ ½ǳǇŀƴ  



т  

±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ wŜǇƻǊǘΥ  9Ř hϥ.ǊƛŜƴ     
²Ŝƭƭ ŎƭǳōΣ ǘƘƛǎ ƛǎ Ƴȅ ŬǊǎǘ ΨǊŜǇƻǊǘΩΦ  LΩŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ōǊƛŜƅȅ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ŀƴŘ ǿŜƭŎƻƳŜ ƻǳǊ 

ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎΗ 

wǳŬƴƻ wŀƳƻǎ ŀƴŘ ±ƛƭƳŀ [ƻǇŜȊ ƭƛǾŜ ƛƴ !ƴǝƻŎƘΦ  wǳŬƴƻ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀŎǝǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ŀǳǘƻ 

ǊŜǇŀƛǊ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎΣ ƴƻǿ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ƻǿƴ ōǳǎƛƴŜǎǎΦ  IŜ Ƙŀǎ ǿƻǊƪŜŘ ƛƴ 

ǎƘƻǇǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƛƴǎǘǊǳŎǝƴƎ ŀǳǘƻ ǘŜŎƘƴƛŎƛŀƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ǘǊŀŘŜΦ  wǳŬƴƻ ƛǎ ŀƭǎƻ ǾŜǊȅ      

ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ-ƻǊƛŜƴǘŜŘ ŜǾŜƴǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎŀǊ ǎƘƻǿǎΦ  IŜ ŀƴŘ ±ƛƭƳŀ ƻǿƴ ŀ 

ōƭǳŜ /п ŎƻƴǾŜǊǝōƭŜΦ   

.Ǌƛŀƴ ŀƴŘ {ƻƴŘǊŀ {ƳŀǊǘ ƭƛǾŜ ƛƴ /ƭƻǾƛǎΣ Ƨǳǎǘ ƻǳǘǎƛŘŜ CǊŜǎƴƻΣ ǿƘŜǊŜ .Ǌƛŀƴ Ƙŀǎ ŀ ǎǿƛƳƳƛƴƎ Ǉƻƻƭ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ ŀ 

ŎƻǳƴǘǊȅ-ǿŜǎǘŜǊƴ ōŀƴŘΦ  5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ƭƻƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜ ŀƴŘ 5ƛǎŎƻǾŜǊȅ .ŀȅΣ .Ǌƛŀƴ ŀƴŘ {ƻƴŘǊŀ 

ŀǊŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ 5ƛǎŎƻǾŜǊȅ .ŀȅ ¸ŀŎƘǘ /ƭǳō ŀƴŘ Ǉƭŀƴ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ŀǘ 5.// ƳŜŜǝƴƎǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜƛǊ ȅŀŎƘǝƴƎ 

ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ  .Ǌƛŀƴ ŀƴŘ {ƻƴŘǊŀ ƘŀǾŜ ŀ ²ƘƛǘŜ /р ǊƻŀŘǎǘŜǊΦ 

[Ŝƴ ŀƴŘ {ŀƴŘȅ aŎ5ƻƴŀƭŘ ƭƛǾŜ ƛƴ /ƻƴŎƻǊŘΦ  ¢ƘŜȅ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ƳŜǘ 5ŀǾŜ ŀƴŘ 5ŀƴƛŎŀ IŀǊǊƛǎ ŀǘ ǘƘŜ wƻƴ CŜƭƭƻǿΩǎ   

ŘǊƛǾƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭ ŀǘ ǘƘŜ {ǇǊƛƴƎ aǘƴ ¢ǊŀŎƪ ƛƴ tŀƘǊǳƳǇΣ b±Φ  [Ŝƴ ƎŀǾŜ ƳŜ Ƙƛǎ ŎŀǊŘ ǘƘŀǘ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ƘŜ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ 

ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƧƻōǎΣ Ƨǳǎǘ ƛƴ ŎŀǎŜ ȅƻǳ ƴŜŜŘ Ƙƛǎ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΥ  ¦ǇǊƛǎƛƴƎǎ vǳŜƭƭŜŘΣ wŜǾƻƭǳǝƻƴǎ {ǘŀǊǘŜŘΣ 

hǊƎƛŜǎ hǊƎŀƴƛȊŜŘΣ .ŀǊǎ 9ƳǇǝŜŘΣ ƻǊ ¢ƛƎŜǊǎ ¢ŀƳŜŘΗ  IŜ ŀƴŘ {ŀƴŘȅ ƻǿƴ ŀ {ƘŀǊƪ DǊŜȅ aŜǘŀƭƭƛŎ /т /ƻƴǾŜǊǝōƭŜΦ 

aƛƪŜ ŀƴŘ /ƘǊƛǎǝƴŜ DǊƛƭƭƻ ƭƛǾŜ ƛƴ 5ƛǎŎƻǾŜǊȅ .ŀȅΦ  aƛƪŜ ƛǎ ŀ ǊŜǝǊŜŘ ŬǊŜŬƎƘǘŜǊ ǿƘƻ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŀƭǎƻ ǘŜŀŎƘŜǎ ŬǊŜ 

ǎǳǇǇǊŜǎǎƛƻƴ ǎŎƛŜƴŎŜΦ  LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ǉǳŜǎǝƻƴ ŀōƻǳǘ ŬǊŜ ŬƎƘǝƴƎ ƻǊ ǎƛƳǇƭȅ ǿŀƴǘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ Ŧǳƴ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ 

ƻǾŜǊ ŀ ŎǳǇ ƻŦ ŎƻũŜŜΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŬƴŘ aƛƪŜ ŀǘ ǘƘŜ 5. {ǘŀǊōǳŎƪǎ Ƴƻǎǘ ƳƻǊƴƛƴƎǎΦ   aƛƪŜ ŀƴŘ /ƘǊƛǎǝƴŜ ƘŀǾŜ ŀ       

¸Ŝƭƭƻǿ ½-рм /т /ƻǳǇŜΦ 

WƻƘƴ ά{ǇƛƪŜέ !ƭƭŜƴ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǿƛŦŜ wȅŀƴ ŀǊŜ 5.//Ωǎ ƴŜǿŜǎǘ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ƭƻƴƎ-ǝƳŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻŦ 5ƛǎŎƻǾŜǊȅ .ŀȅΣ 

ŬǊǎǘ ƳƻǾƛƴƎ ƘŜǊŜ ƛƴ мфупΦ  WƻƘƴΣ ŀ ƴƻǿ-ǊŜǝǊŜŘ ƧǳŘƎŜΣ ŀƴŘ wȅŀƴΣ ƭƻǾŜ ǘƘŜ ŘŜƭǘŀ ŀƴŘ ōƻŀǝƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ȅŀŎƘǘ 

ŎƭǳōΦ  ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ƴƻǿ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƴŜǿ !ǊŎǝŎ ²ƘƛǘŜ /т /ƻǳǇŜΦ 

!ƎŀƛƴΣ ²9[/ha9 ǘƻ 5.//ΗΗ  L ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ ŀƴŘ ƎŜǘ ǘƻ ƪƴƻǿ ƻǳǊ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎΦ 
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