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Discovery Bay Corvette Club Executive Board 2016  

Officers  

 

President   Lowell Onstad  925 -516 -8468  ljonstad@comcast.net  

Vice President  Jack Pera        925 -872 -7317  jackpera@yahoo.com  

Treasurer   Brian Enbom  925 -516 -7712  benbom47@gmail.com  

Secretary  Ed OõBrien             925 -634 -2634  h2oskied@sbcglobal.net  

Events  Shari Peck  925 -784 -8734  shari.peck@att.net  

Publications   Laura Hardt   925 -234 -8430          corvettenewsletter@hotmail.com  

WSCC Rep.  Joe Pimentel  925 -634 -4337  jpkp09@comcast.net  

Public Relations  Kathy Doty   925 -634 -7862         lkdoty@comcast.net  

Quartermaster  Diana Cernera  925 -240 -5971  dicernera@att.net  

Member -at-Large Rich Allen   925 -240 -1055  richallen26@yahoo.com  

Webmaster   Ralph Cernera  925 -240 -5971  rcernera@att.net  

 

Appointed Positions  

 

Sunshine Persons  Marilyn Allen  925 -240 -1055         marilynallen26@yahoo.com  

NCM Ambassador  Dave Gatt   925 - 513 -1605  dgatt@comcast.net  

  

 

 

 

 

Meeting Schedule:  First Thursday of each month, 

except when otherwise noted.  

Location:    Discovery Bay Yacht 

Club 

Board Meeting   6:30 PM 

General Meeting   7:30 PM 

All members are urged to attend the meetings and guests are always welcome!  

Mailing address:  PO Box 1158, Discovery Bay, CA 94505 -1158  

Next Meeting:  

June 2, 2016, 7:30 pm  



о  

 

 ²Ŝƭƭ ŦŜƭƭƻǿ /ƻǊǾŜǧŜǊΩǎΣ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ƻƴ ŀ ǾŜǊȅ ƴƛŎŜ 
ƳŜŜǝƴƎΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƘŀƴŘƭŜ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ŀƎŜƴŘŀ ƛƴ ŀƴ ƻǊŘŜǊƭȅ ƳŀƴƴŜǊΦ  

L ǿŀƴǘ ǘƻ ǘƘŀƴƪ 5ŀǾƛŘ IǳƴǘŜǊ ŦƻǊ ŀ Ƨƻō ǿŜƭƭ ŘƻƴŜ ŀǎ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘΦ L ŀƳ ǎƻǊǊȅ ǘƻ ǎŜŜ ƘƛƳ 
ǊŜǎƛƎƴΦ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ Ƙƛǎ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ WŀŎƪ tŜǊŀ ǘƻ ǘƘŜ .ƻŀǊŘΦ L ƪƴƻǿ WŀŎƪ ǿƛƭƭ Řƻ 
ŀ ƎǊŜŀǘ ƧƻōΦ L ŀƭǎƻ ǿŀƴǘ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ {ƘŀǊƛ tŜŎƪ ǘƻ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ŀǎ ŜǾŜƴǘǎ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΦ {ƘŜ ǿƛƭƭ 
ōŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ /ƘŜǊȅƭ CƭŜōΩǳǘ ƻƴ ƻǳǊ ŜǾŜƴǘǎΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ сл ǇŜƻǇƭŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ tƻƛƴǘ ƛƴ wƛƻ ±ƛǎǘŀ ƻƴ   
{ǳƴŘŀȅ aŀȅ мрǘƘΦ L Ƴǳǎǘ ŀŘƳƛǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ tƻƻǊ aŀƴΩǎ /ǊǳƛǎŜ ƻƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŘŀȅΣ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀ Ŏƭǳō ǘƘŀǘ ǿŀƴǘǎ ǘƻ Řƻ 
ǘƘƛƴƎǎΦ  

aǳŎƘ ǘƻ Ƴȅ ǎǳǊǇǊƛǎŜ !ōŜƭ /ƘŜǾǊƻƭŜǘ Ƙŀǎ ǎŜƴǘ ǳǎ ƻǳǊ {ǇƻƴǎƻǊ ƳƻƴŜȅ ǿƛǘƘƻǳǘ ƳŜ ƎƻƛƴƎ ƻǾŜǊ ǘƻ ōŜƎ ŦƻǊ ƛǘΦ Lǘ ǎƘƻǿǎ 
ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƛǎ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜƳ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ǇǳǊŎƘŀǎŜǎΦ  

L ŀƭǎƻ ǿŀƴǘ ǘƻ ŜȄǇǊŜǎǎ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ŀ ǾŜǊȅ ƎƻƻŘ ŦǊƛŜƴŘ ŀƴŘ ŦŜƭƭƻǿ ŎƻǊǾŜǧŜǊ .ǳǘŎƘ !ǎōŜΦ .ǳǘŎƘ ǿŀǎ ŀ ǾŜǊȅ ƎƻƻŘ   
ƴŜƛƎƘōƻǊ ŀƴŘ ŀ ǾŜǊȅ ƎƻƻŘ ŦǊƛŜƴŘΦ L ŀƳ ƎƻƛƴƎ ǘƻ Ƴƛǎǎ ƘƛƳΦ  

{ŜŜ ŀƭƭ ŀǘ ƻǳǊ ƴŜȄǘ ƳŜŜǝƴƎΦ  

[ƻǿŜƭƭ  

5ƛŎƪ ŀƴŘ L ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ .ŀǎƘ ŀǘ ǘƘŜ aǳǎŜǳƳΦ aƛŎƘŜƭƛƴŜ Ƙƻǎǘǎ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘ ŜǾŜǊȅ 
ȅŜŀǊΣ ƛǘ ƛǎ ǘƘŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ ŎŀǊǎ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ƴŜǿ ŎƻƭƻǊǎΦ  ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ 
ŜǾŜƴǘǎΣ ǘƻǳǊǎΣ ŀƴŘ ǎŜƳƛƴŀǊǎ ōȅ Da ǊŜǇǎΦ ¦ǎƛƴƎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀǧŜƴŘŜŜΩǎ ŎŀǊǎ ŦƻǊ 
ŘŜƳƻǎΦ   

¸ƻǳ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƻǾŜǊǿƘŜƭƳŜŘ ōȅ ǿƘŀǘ ǘƻ ŎƘƻƻǎŜ ŦǊƻƳ ŜǾŜǊȅ ŘŀȅΦ  ²Ŝ ŀǊǊƛǾŜŘ ƻƴ 
²ŜŘΦ ŀǎ L ŬƭƭŜŘ ƛƴ ŦƻǊ .ǳȊȊ aŀǊǎǘƻƴ ό²{// tǊŜǎƛŘŜƴǘύ ƻƴ ǘƘŜ ōƻŀǊŘ ŦƻǊ ŀ 
ƳŜŜǝƴƎ ƻƴ ²ŜŘΦ ŀƊŜǊƴƻƻƴΣ ǘƘŜƴ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƳƻǊŜ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǿŜŜƪŜƴŘΦ Lǘ 
ǿŀǎ ŀ Ŧǳƴ ŜǾŜƴǘΣ ƳŜǘ ǇŜƻǇƭŜ ŦǊƻƳ ŀƭƭ 
ƻǾŜǊ 5ƛŎƪ ǇƭŀȅŜŘ ƎƻƭŦ ǿƛǘƘ Ǝǳȅǎ ŦǊƻƳ 
bŜǿ WŜǊǎŜȅΣ ǘƘŜȅ ǊŜƳƛƴŘŜŘ ǳǎ ƻŦ 5ƻƴ 
ŀƴŘ ¢ƻƴȅ ƛƴ ǘƘŜ ƻƭŘ ŘŀȅǎΦ  ¢Ƙƛǎ ŜǾŜƴǘ 
ŘǊŀǿǎ ƻǾŜǊ мнлл ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǘƘŀǘ 
ŘƻƴΩǘ ǇǊŜ ǊŜƎƛǎǘŜǊΦ 

5ƛŎƪ ŀƴŘ .ŜǊƴƛŜ 
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5.// DŜƴŜǊŀƭ aŜŜǝƴƎ         5!¢9Υ aŀȅ рΣ нлмс  
 
/ŀƭƭ ǘƻ hǊŘŜǊ  
¶ ¢ƛƳŜΥ  тΥосǇƳ ōȅ tǊŜǎƛŘŜƴǘ [ƻǿŜƭƭ hƴǎǘŀŘΦ  [ƻǿŜƭƭ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ƴŜǿ ±tΣ WŀŎƪ tŜǊŀΦ  [ƻǿŜƭƭ 
ŀǧŜƴŘŜŘ .ǳǘŎƘΩǎ /ŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻŦ ƭƛŦŜΦ  Lǘ ǿŀǎ ŀ ǾŜǊȅ ƴƛŎŜ ǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ .ǳǘŎƘΦ   

¶ [ƻǿŜƭƭ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ±t ŜƭŜŎǝƻƴΦ   рс ōŀƭƭƻǘǎ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ŦƻǊƳ сно ƳŜƳōŜǊǎΦ   
WŀŎƪ tŜǊŀ ǿƻƴ ǘƘŜ ŜƭŜŎǝƻƴΦ  

 
DǳŜǎǘǎ 
¶ {ǘŀŎȅ /ƘŀƴŎŜΣ 5ƛǎŎƻǾŜǊȅ .ŀȅ Ƙŀǎ ŀ Ψст ϧ ŀ ΩтоΦ  IŜ ƪƴƻǿǎ [ŜŜ .ǊŀƴŘǘΦ  
¶  YŜƴƴȅ !ƴŘŜǊǎƻƴΣ 5.// Ǉŀǎǘ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘΣ .ƻōΩǎ ōǊƻǘƘŜǊ ǾƛǎƛǝƴƎ ŦǊƻƳ wŜƴƻ /ƻǊǾŜǧŜǎ  

¶ Dƛƴŀ ŀƴŘ tŀǳƭ .ƛǎŎƻŧŜǊƎŜǊ ƘŀǾŜ ǘǳǊƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΣ ōǳǘ .Ǌƛŀƴ Ƙŀǎ ƴƻǘ ōŜŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ƳŀƛƭōƻȄ ǎƛƴŎŜ 
ƘŜΩǎ ōŜŜƴ ƻǳǘ ƻŦ ǘƻǿƴΦ    

¶ wǳŬƴƻ wŀƳƻǎ ŎŀƳŜ ǘƻ ƪƴƻǿ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŎƭǳōΦ  IŜ Ƙŀǎ ŀ Ωфн ŎƻƴǾŜǊǝōƭŜ ŀƴŘ ŀƴ ΩусΦ  [ƻǿŜƭƭ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ 
ƘƛƳ ǘƻ 5ƻƴ wŀƳƻǎΦ   

 
±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ wŜǇƻǊǘ ό5ŀǾŜ IǳƴǘŜǊύΥ    
¶ 5ŀǾŜ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ bŜǿ aŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ƘŀƴŘŜŘ ƻǳǘ ƴŜǿ ōŀŘƎŜǎΥ  IƻǿŀǊŘ ŀƴŘ 5ŜƭƻǊŜǎ aŀȄǿŜƭƭΣ  aƛŎƘŜƭƭŜ 
ŀƴŘ {Ŏƻǧ ²ƘƛǘŜΣ /ȅƴǘƘƛŀ tǳŎƪŜǧ ŀƴŘ bƻǊƳ 5Ŝ[ƻƴƎΣ wƻƎŜǊ ŀƴŘ 5ŀƴƛŜƭƭŜ .ƻŀȊΣ 5ŜōǊŀ [ȅƴƴ ŀƴŘ .ǊǳŎŜ   
/ƘŀǇƳŀƴΣ ŀƴŘ  9Ǌƭȅƴ ŀƴŘ 5ƻƴ tŀȅƴŜ  

¶ .ƛƭƭ /ŀǎǎƻƴ ŀƴŘ [ȅƴƴ {Ŝǎǎƛƻƴǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ ōǳǘ ōŀŘƎŜǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ȅŜǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ  
 
{ŜŎǊŜǘŀǊȅΩǎ wŜǇƻǊǘ  ό9ŘύΥ   
¶ bƻ ŎƻǊǊŜŎǝƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ ƳƛƴǳǘŜǎΦ 
¶ !ǇǇǊƻǾŀƭ ƻŦ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ƳŜŜǝƴƎǎ ƳƛƴǳǘŜǎΥ  !ƭ {ŀǳǾŀŘƻƴ ƳƻǾŜŘ ǘƻ ŀŎŎŜǇǘ ŀƴŘ tŀǧȅ .ǊǳƴŜǧƻ {ŜŎƻƴŘŜŘΦ 
¦ƴŀƴƛƳƻǳǎ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ōȅ ƳŜƳōŜǊǎΦ  

¶ 9Ř ŀǇƻƭƻƎƛȊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ Ƨǳƴƪȅ ǎƛƎƴ-ƛƴ ǎƘŜŜǘ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘΣ ŀƴŘ ǊŜƳƛƴŘŜŘ ŀƭƭ ǘƻ ǎƛƎƴΦ  
 
¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΩǎ wŜǇƻǊǘ ό.ǊƛŀƴύΥ  
¶ bƻǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ IŜ ƛǎ ƛƴ hǊƭŀƴŘƻ ŀƊŜǊ ƅƛƎƘǘ ƛǎǎǳŜǎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǊŜǘǳǊƴ ǎƻƻƴΦ    

¶ [ƻǿŜƭƭ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ Ŏƭǳō ƛǎ ǎƻƭǾŜƴǘ 
 
²{// wŜǇƻǊǘ  όWƻŜ tƛƳŜƴƴǘŜƭύΥ    
¶ bƻǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 
¶ [ƻǿŜƭƭ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ŀ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ hŎǘΦ нлмт ŜȄǇŜŎǘŜŘ ƛƴ [ŀǎ ±ŜƎŀǎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ƻƴŜ ŜǾŜǊȅ ƻǘƘŜǊ ȅŜŀǊΦ  
  
²ŜōƳŀǎǘŜǊ wŜǇƻǊǘ όwŀƭǇƘύΥ     
¶ wŀƭǇƘ ǿƛƭƭ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜ ǇŀǎǎǿƻǊŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ-ƻƴƭȅ ŀǊŜŀΦ  IŜ ǿƛƭƭ ŜƳŀƛƭ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴŜǿ        
ǇŀǎǎǿƻǊŘΦ  

¶ /ƭǳō ƴƻǿ ǳǇ ǘƻ сн ƳŜƳōŜǊǎΦ  
 



р  

tǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ ό[ŀǳǊŀ IŀǊŘǘύ 
¶ [ŀǳǊŀ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ƳŜƳōŜǊǎ ǎŜƴŘ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ǘƻ [ŀǳǊŀ ŦƻǊ .ǳǘŎƘ !ǎōŜ ŀƴŘ Ƙƛǎ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻŦ ƭƛŦŜ ŦƻǊ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ƛƴ 
ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŎƭǳōΩǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ  [ƻǿŜƭƭ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ .ǳǘŎƘΩǎ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ƴƛŎŜ ŀƴŘ ƻǾŜǊ ул ǇŜƻǇƭŜ ŀǧŜƴŘŜŘ 
ŀƴŘ ǿƛƭƭ ŎƻƴǘŀŎǘ .ǳǘŎƘΩǎ ǎƻƴ ŦƻǊ ǇƛŎǘǳǊŜǎΦ   !ƭǎƻ ǇƭŜŀǎŜ ǎŜƴŘ [ŀǳǊŀ ŀƴȅ ǎǘƻǊƛŜǎ ƻŦ ȅƻǳǊ ǝƳŜǎ ǿƛǘƘ .ǳǘŎƘΦ  9Ƴŀƛƭ 
ǘƻΥ  ŎƻǊǾŜǧŜƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻƳΦ   

 
vǳŀǊǘŜǊƳŀǎǘŜǊ wŜǇƻǊǘ ό5ƛŀƴŀ /ŜǊƴŜǊŀύ 
¶ 5ƛŀƴŀ Ƙŀǎ ǎƘƛǊǘǎ ƛŦ ƻǊŘŜǊŜŘ ŀƴŘ ŀ ǇŀƳǇƘƭŜǘ ŀƴŘ ƻǊŘŜǊ ŦƻǊƳ όŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŦƻǊ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎύΦ  ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ Ŏŀƭƭ 
ƘŜǊ ŀƴȅǝƳŜΦ 

 
aŜƳōŜǊ ŀǘ [ŀǊƎŜ όwƛŎƘύ   
¶  wƛŎƘ ǿŀǎ ƴƻǘ ǇǊŜǎŜƴǘΦ   
 
9ǾŜƴǘǎ wŜǇƻǊǘ ς ό{ƘŀǊƛ tŜŎƪύ  
¶ /ƘŜǊȅƭ CƭŜōΩǳǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǎǎƛǎǝƴƎ {ƘŀǊƛ ǿƛǘƘ 5.// ŜǾŜƴǘǎ  

¶ 5ƛŀƴƴŀ /ŜǊƴŜǊŀ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ǘƘŜ ƎƛƳƳƛŎƪ Ǌŀƭƭȅ ƛǎ ǎŜǘ ŦƻǊ !ǳƎǳǎǘ нлǘƘ  
¶ {ƘŀǊƛ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ǘƘŜ ǿŜō ǎƛǘŜ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ƛǎ ǳǇ ǘƻ ŘŀǘŜ  
 ƻ    !ƭ ŀƴŘ tŀǳƭŀΩǎ tƛǎƳƻ wǳƴ WǳƴŜ о-р ƻ WŀŎƪ ŀƴŘ !Ƴȅ tŜǊŀΩǎ ǎǳƳƳŜǊ ǇŀǊǘȅ Wǳƭȅ мтǘƘ  
 ƻ    !ǳƎ с 5ƻǿƴǘƻǿƴ .ǊŜƴǘǿƻƻŘ /ŀǊ ǎƘƻǿ  
¶ {ƘŀǊƛ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǝŜǎΦ  tƭŜŀǎŜ ƎŜǘ ōŀŎƪ ǘƻ {ƘŀǊƛ όǎƘŀǊƛΦǇŜŎƪϪŀǧΦƴŜǘύ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŦŜŜŘōŀŎƪΥ  
 ƻ    м-мκн ƘǊ Ǌǳƴ ǘƻ ǘƘŜ wŜƴŜƎŀŘŜ ²ƛƴŜǊȅ ƻƴ Iǿȅ нсǘƘ ƻƴ Wǳƭȅ олǘƘ Φ  [ǳƴŎƘ ƛǎ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ŀƴŘ ōƻǘƘ ōŜŜǊ 
        ŀƴŘ ǿƛƴŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ  
 ƻ    wŜƴƻ wǳƴ ŜƴŘ ƻŦ !ǳƎΚ  {ǘŀȅ ƻǾŜǊƴƛǘŜ ŀǘ ǘƘŜ {ƛƭǾŜǊ [ŜƎŀŎȅΦ  5ƻŜǎ ǘƘƛǎ ǎƻǳƴŘ ŦǳƴΚ  [Ŝǘ {ƘŀǊƛ ƪƴƻǿΗ  
  ƻ    {ŜǇǘ wǳƴ ǘƻ bƛŎƻƭƛƴƛ ²ƛƴŜǊȅΚ  
 ƻ    wǳƴ ǘƻ .ƻƻƳŜǊǎ ƛƴ [ƛǾŜǊƳƻǊŜΚ όƘŀǎ ƳƛƴƛŀǘǳǊŜ ƎƻƭŦκ Ǝƻ ŎŀǊǘǎύ  
 ƻ    hŎǘ ннƴŘ aƻƴǘŜǊŜȅΣ ǘǿƻ ƴƛƎƘǘ ǘǊƛǇΦ  ό!ǉǳŀǊƛǳƳΣ ǿƛƴŜ ǘŀǎǝƴƎΣ ŘƛƴƴŜǊΣ ƘƻǘŜƭύ  
 ƻ wǳƴ ǘƻ ŀ Ŧǳƴƪȅ ǊŜǘǊƻ ōƻǿƭƛƴƎ ŀƭƭŜȅ όIŀƭŦ aƻƻƴ .ŀȅ ƻǊ tŀŎƛŬŎŀύΚ   
 ƻ    hŎǘ ннƴŘ ǿŜŜƪŜƴŘ Ǌǳƴ ǘƻ aƻƴǘŜǊŜȅΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ мт ƳƛƭŜ ŘǊƛǾŜΣ ŀǉǳŀǊƛǳƳΣ ǿƛƴŜ ǘŀǎǝƴƎ ƻƴ ŎŀƴƴŜǊȅ ǊƻǿΚ  
 
¶ [ƻǿŜƭƭ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ {ƘŀǊƛ Ǉǳǘ ŀ ƅȅŜǊ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŦƻǊ ŀ Ǌǳƴ ǘƻ ƎŜǘ ŦŜŜŘōŀŎƪΦ  {ƘŀǊƛ ǿƛƭƭ ǎŜƴŘ ƻǳǘ ŀƴ ŜƳŀƛƭ ōƭŀǎǘ 
ŀƴŘ ƛǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀƴȅ ŀƴŘ ŀƭƭ ƛŘŜŀǎ ŦǊƻƳ ƳŜƳōŜǊǎΦ  

¶ [ƻǿŜƭƭ ŀǎƪŜŘ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ {ƘŀǊƛ ƻǊ /ƘŜǊȅƭ ǿƛǘƘ ƛŘŜŀǎ ŀƴŘ ǘƘƻǳƎƘǘǎΦ  
¶ [ƻǿŜƭƭ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ  
 ƻ   IŜ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ǘƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ άǘƻǇƭŜǎǎέ Ǌǳƴ aŀȅ мрǘƘ ǘƘŜ tƻƛƴǘ ƛƴ wƛƻ ±ƛǎǘŀΦ   DǊŜŀǘ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ŀƴŘ        
      ŎƘŀƳǇŀƎƴŜΦ  [ƻǿŜƭƭ ƴŜŜŘǎ ŀ ŎƘŜŎƪ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǿŜŜƪ ϷнрκǇŜǊǎƻƴΦ    
 ƻ   IŜ ǊŜƳƛƴŘŜŘ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ !ōŜƭ /ŀǊ {ƘƻǿΣ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜƛǊ ŘŜŀƭŜǊǎƘƛǇ ƛƴ wƛƻ ±ƛǎǘŀΦ  ..vΣ олл-плл   
       Ƙƻǘ ŎŀǊǎ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘΣ ŀƭƭ Da {ŀǘΣ aŀȅ нм ŦǊƻƳ млŀƳ ς нǇƳΦ  wŜƎƛǎǘŜǊ ƻƴ ƭƛƴŜ ŀǘ !ōŜƭΩǎ ǎƛǘŜΦ  ! ƴƛŎŜ ǊŜŘ 
       ½лс ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ǘƻƻΗ  
¶ !ƭ {ŀǳǾŀŘƻƴ ƎŀǾŜ ǳǇŘŀǘŜ ƻƴ ǘƘŜ tƛǎƳƻ ǊǳƴΣ ŀƴŘ Ƙŀǎ нп ǇŜƻǇƭŜ ƎƻƛƴƎΦ  5ŜŀŘƭƛƴŜ ƛǎ aŀȅ нтǘƘΦ  IŜ Ƙŀǎ ƅȅŜǊǎΦ  
wǳƴ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǎǘŀȅƛƴƎ ƻǾŜǊƴƛƎƘǘ ƛƴ hŎŜŀƴƻ ŦƻǊ ōƻǘƘ ƴƛƎƘǘǎΣ WǳƴŜ оǊŘ ŀƴŘ пǘƘΦ  .ƻƻƪ ȅƻǳǊ н ƴƛƎƘǘ ǊƻƻƳ           
ǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǿƛǘƘ 5ŜŜ 5ŜŜ ŀǘ tŀŎƛŬŎ tƭŀȊŀ wŜǎƻǊǘΣ hŎŜŀƴƻΣ όǇƘƻƴŜ όулл-олл-лфлоύΦ  aŜƴǝƻƴ tŀǳƭŀ 
{ŀǳǾŀŘƻƴ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ōƻƻƪ ȅƻǳǊ ǊƻƻƳΦ  bŜŀǊōȅ ƳƻǘŜƭ ŀǊŜ Ǉƻƛƴǘǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ōŜŀŎƘ όȅƻǳ Ŏŀƴ 
ōǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ŬǊŜǿƻƻŘ--ƴƻ ǇŀƭƭŜǘǎΣ ƛŦ ȅƻǳ ǿƛǎƘύΣ ŀƴŘ 9ƭƪǎ /ƭǳō ŘƛƴƴŜǊ CǊƛ ƴƛǘŜΦ  hƴ {ŀǘΣ Wǳƴ пΣ !ƭ Ƙŀǎ ǇƭŀƴƴŜŘ 
ŀ ΨрлΩǎ ōǊŜŀƪŦŀǎǘΣ ǘǊƛǇ ǘƻ {ƻƭǾŀƴƎΣ ǘƘŜƴ ōŀŎƪ ǊƻŀŘ /ƻǊǾŜǧŜ ŘǊƛǾƛƴƎ ǘƻ ǿƛƴŜ ǘŀǎǝƴƎΦ  9ǾŜƴƛƴƎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŘƛƴƴŜǊ ŀǘ 
hƭŘ WǳŀƴΩǎ /ŀƴǝƴŀ όŀƭǎƻ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ƳƻǘŜƭύΦ  {ǳƴŘŀȅ ǘƘŜ рǘƘ ƻũŜǊǎ ŜƛǘƘŜǊ ǊŜǘǳǊƴ ƘƻƳŜ Ǿƛŀ Iǿȅ мΦ  
!ƭ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘǎ ǿŜŀǊƛƴƎ /ƻǊǾŜǧŜκ 5ƛǎŎƻǾŜǊȅ .ŀȅ ŀǩǊŜΦ  

 



с  

¶ WŀŎƪ tŜǊŀ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ Ƙƛǎ ǇŀǊǘȅ ƻƴ Wǳƭȅ мтǘƘΦ  bƻ ƭƛƳƛǘ ƻƴ ƎǳŜǎǘǎ ƻǊ ŎŀǊǎ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘΣ ōǳǘ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ w{±tΦ  ¢ƘŜ 
ǘƘŜƳŜ ƛǎ ŀ wƻŎƪ ŀƴŘ wƻƭƭ ǎǳƳƳŜǊ Ŧǳƴ ǇŀǊǘȅΦ  WŀŎƪ ǇŀǎǎŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ŀ ƅȅŜǊΦ  

¶ ! /ƘŀƳōŜǊ ƻŦ /ƻƳƳŜǊŎŜ /ŀǊǎ ŀƴŘ /ƻũŜŜ ŜǾŜƴǘ ƛǎ ƻƴ ǘƘŜ оǊŘ {ŀǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘΣ ŀǘ у ƻǊ ф ŀƳΦ  /ƻũŜŜ ŀƴŘ  
5ƻƴǳǘǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀƴŘ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ¸ŀŎƘǘ /ƭǳō ǇŀǊƪƛƴƎ ƭƻǘΦ  bƻǘ Ƨǳǎǘ ƻƭŘ ōǳǘ ŀƭƭ Ŏƻƻƭ ŎŀǊǎ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜΦ  

tǳōƭƛŎ wŜƭŀǝƻƴǎ όYŀǘƘȅ 5ƻǘȅύΥ    
¶ YŀǘƘȅ ǿŀǎ ƴƻǘ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀǘ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ƳŜŜǝƴƎ  

¶ [ƻǿŜƭƭ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ϷрллΦлл ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ǘƻ ǘƘŜ ŀǳǘƻ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀǘ [ƛōŜǊǘȅ IƛƎƘ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ǿƛǘƘ ŎƻƭƭŜƎŜ ŎƻǎǘǎΦ  
tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ǘƻ ōŜ ƳŀŘŜ ǘƻ ǘƘŜ [ƛōŜǊǘȅ .ƻŀǊŘ ƻƴ aŀȅ нпǘƘ ŀǘ тǇƳΦ  wŀƭǇƘ /ŜǊƴŜǊŀ Ƙŀǎ ƻũŜǊŜŘ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ƻƴ 
ōŜƘŀƭŦ ƻŦ 5.//Φ  

 {ǳƴǎƘƛƴŜ wŜǇƻǊǘ όaŀǊƛƭȅƴύΥ    

¶ aŀǊƛƭȅƴ ǿŀǎ ƴƻǘ ǇǊŜǎŜƴǘΦ  5ƛŀƴŀ /ŜǊƴŜǊŀ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ aŀǊƛƭȅƴΩǎ ōŜƘŀƭŦΥ  
 ƻ   ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ /ŀǊƻƭ ²ƛƭǎƻƴ ŦƻǊ ŀ ƎǊŜŀǘ ŎǊǳƛǎŜ  
 ƻ   [ƻǿŜƭƭ ŀƴŘ WƻŀƴƴŜ ŘƛŘ ŀ ƎǊŜŀǘ Ƨƻō ŀǘ .ǳǘŎƘΩǎ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻŦ ƭƛŦŜ  
 ƻ   /ƭǳō ǎŜƴǘ ƴƛŎŜ ƅƻǿŜǊǎ ǘƻ .ǳǘŎƘΩǎ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻŦ ƭƛŦŜ  
 ƻ   /ƘŜǊȅƭ CƭŜōΩǳǘ ƭƻǎǘ ƘŜǊ ƳƻƳΦ  hǳǊ Ŏƭǳō ǎŜƴǘ ƘŜǊ ŀ Ǉƭŀƴǘ ŀƴŘ ǎƘŜ ǊŜŀƭƭȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘ ƛǘΦ  [ƻǿŜƭƭ ǊŜŀŘ    
      /ƘŜǊȅƭΩǎ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ƴƻǘŜΦ  
 ƻ   /ƘŜǊȅƭ ǿŀǎ ƎƛǾŜƴ ŀ ŎƭŜŀƴ ōƛƭƭ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘ ōȅ ƘŜǊ ŘƻŎǘƻǊΦ  DǊŜŀǘΗ  
 ƻ   WƻŀƴƴŜ ƭƻǎǘ ƘŜǊ ōǊƻǘƘŜǊ ƭŀǎǘ ƳƻƴǘƘΦ  
 ƻ   5ƛŀƴŀ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ aŀȅ ōƛǊǘƘŘŀȅǎΥ  ¢ƛƳ 5ŜƴƘŀƳΣ 5ƛŀƴŜ 9ƴōƻƳΣ WŀƴƛŜ tŀǊƪŜǊΣ ŀƴŘ .ƛƭƭ /ŀǎǎƻƴǎΦ   
 ƻ   5ƛŀƴŀ ǘƘŀƴƪŜŘ bŜǾŀ ŦƻǊ ōǊƛƴƎƛƴƎ ǘǊŜŀǘǎ ǘƻƴƛƎƘǘΣ ŀƴŘ WƻȅŎŜ CǊƛŜǎŜƴ ŀƴŘ {ƘŀǊƛ tŜŎƪ ŀǊŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ǘƻ   
      ōǊƛƴƎ ǘǊŜŀǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƳŜŜǝƴƎ όWǳƴŜ нύΦ  
 ƻ   5ƛŀƴŀ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ƳŜƳōŜǊǎ ƭŜǘ aŀǊƛƭȅƴ ƪƴƻǿ ƻŦ ƳŜƳōŜǊǎΩ ƴŜǿǎ ǳǇŘŀǘŜǎΦ    
b/a !ƳōŀǎǎŀŘƻǊ wŜǇƻǊǘ ό5ŀǾŜ Dŀǧύ 
¶ CƻǳǊ ƴŜǿ ŎƻǊǾŜǧŜ ŎƻƭƻǊǎ ŀǊŜΥ  !ŘƳƛǊŀƭ .ƭǳŜΣ .ƭŀŎƪ wƻǎŜ aŜǘŀƭƭƛŎΣ {ǘŜǊƭƛƴƎ .ƭǳŜΣ ŀƴŘ ²ŀǘƪƛƴǎ DƭŜƴ DǊŜȅ       
aŜǘŀƭƭƛŎΦ  tƘƻǘƻǎ ŀǊŜ ƻƴ ǿŜō ǎƛǘŜΣ ŀƴŘ ŎŀǊǎ ǿŜǊŜ ŀǘ [ŀƎǳƴŀ {ŜŎŀΦ  /ƻƭƻǊǎ ŀǊŜ ƎǊŜŀǘΗ  

¶ 5ŀǾŜ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘ [ŀǳǊŀΩǎ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƳǳǎŜǳƳ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴ ƭŀǎǘ ƳƻƴǘƘΩǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ  
¶  нлмт DǊŀƴŘ {ǇƻǊǘ όD{ύ ǇǊƛŎƛƴƎ ƻǳǘΣ ŀǘ ϷссΣппр ŦƻǊ ŎƻǳǇŜΣ ŀƴŘ ϷтлΣппр ŦƻǊ ŎƻƴǾŜǊǝōƭŜΦ  ¢ƘŜȅ Ǝƻ ƻƴ ǎŀƭŜ ǘƘƛǎ 
ǎǳƳƳŜǊ 

¶ [ŀƎǳƴŀ {ŜŎŀ ƘŀŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ǿŜŜƪŜƴŘ ǿƛǘƘ /ƻǊǾŜǧŜǎΦ  [ƻǘǎ ƻŦ /ƻǊǾŜǧŜǎ ƛƴ ƘƻǘŜƭ ǇŀǊƪƛƴƎ ƭƻǘǎΦ  {ŀƴǘŀ /ƭŀǊŀ       
/ƻǊǾŜǧŜǎ ƘŀŘ ŀ ŘƻƳƛƴŀƴǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŀƴŘ ƘǳƎŜ ōŀƴƴŜǊ ŀǘ [ŀƎǳƴŀ {ŜŎŀΦ  aŜƳōŜǊǎ ŦǊƻƳ 5.// ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ 
ƛƴ ŀ ¢h¢ Řŀȅ άǘŀǎǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀŎƪέΣ ŀ ǎǇƛǊƛǘŜŘ р ƭŀǇ ǘǊŀŎƪ ŘǊƛǾƛƴƎ ŜǾŜƴǘ ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŎƻƴǾŜǊǝōƭŜǎΦ  ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΩǎ 
5.// ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ¢ŜǊǊȅ .ŜǊŀǊŘȅΣ aŀǊƪ ½ǳǇŀƴΣ bŜǾŀ .ǳǊŘƛŎƪΣ .ƛƭƭ .ǳǊŘƛŎƪΣ ŀƴŘ 5ŀǾŜΣ ǿƘƻΩǎ ƴŜǿ 
ƴƛŎƪƴŀƳŜ ƛǎ ΨƘŀƭŦ ǎǇƛƴΩ ǘƘŀǘ ƘŜ ŜŀǊƴŜŘ ŘƻƛƴƎ флҌ ŀǘ ǘǳǊƴ т ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ŎƻƴǘǊƻƭ ǘǳǊƴŜŘ ƻũΗ  !ƭƭ ƘŀŘ ƭƻǘǎ ƻŦ 
ŦǳƴΗ 

hƭŘ .ǳǎƛƴŜǎǎΥ  όƴƻƴŜύ 
bŜǿ .ǳǎƛƴŜǎǎΥ   
¶ ! ƳŜƳōŜǊ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŀ ŦǳŜƭ ƎŀǳƎŜ ǇǊƻōƭŜƳ ƻƴ Ƙƛǎ нллтΦ  [ƻǿŜƭƭ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ŎƻƴǘŀŎǝƴƎ wƛŎƘ ²ƛƭƘƻũ ŀǘ !ōŜƭ 
/ƘŜǾȅΣ ǘŜƭƭ ƘƛƳ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀ 5.// ƳŜƳōŜǊ ŀƴŘ ŀǎƪ ƘƛƳ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴΦ  {ƻƳŜǝƳŜǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎƛƳǇƭȅ ǊŜǎŜǘ ǘƘŜ 
ŎƻƳǇǳǘŜǊΣ ŀƴŘ ŀǎ 5.// ƳŜƳōŜǊ !ōŜƭ ǿƛƭƭ ƎƛǾŜ ȅƻǳ ŀ ŘƛǎŎƻǳƴǘ ƛŦ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǿƻǊƪ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ  

¶ Lǘ ǿŀǎ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ŀƭƭ aŀȅ ōƛǊǘƘŘŀȅ ǇŜƻǇƭŜ ǎǘŀȅ ŦƻǊ ŀ ǇƛŎǘǳǊŜ ǘƻ ōŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ  

¶ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ 5ŀǾŜ tŜŎƪ ǿƘƻ ǿƻƴ ϷсрΦлл ŀǘ ǘƘŜ ǊŀƉŜΗ 
¢ƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ǿŀǎ ŀŘƧƻǳǊƴŜŘ ōȅ [ƻǿŜƭƭ ŀǘ уΥмрǇƳΦ    
 
wŜǎǇŜŎǜǳƭƭȅ ǎǳōƳƛǧŜŘΣ  
9Ř hΩ.ǊƛŜƴΣ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ  
 



т  



у  

.ǳǘŎƘ ǿŀǎ ŀ ǉǳƛŜǘ ƳŀƴΣ ōǳǘ ǾŜǊȅ ƎŜƴŜǊƻǳǎΣ ƪƛƴŘΣ ƎƛǾƛƴƎΣ ŀ  
ƭƻȅŀƭ ŦǊƛŜƴŘ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ƎƛǾŜ ŀƴȅƻƴŜ ŀ ƘŜƭǇƛƴƎ ƘŀƴŘ Φ   

.ǳǘŎƘ {ŜǊǾŜŘ о ȅŜŀǊǎ ŀǎ ŀ tŀǊŀŎƘǳǘŜ wƛƎƎŜǊ ƛƴ CƻǊǘ .ǊŀƎƎΣ 
b/ ŀƴŘ ǿƻǊƪŜŘ ƛƴ ǘƘŜ /ŀǊǇŜƴǘŜǊǎ ¦ƴƛƻƴ ŦƻǊ пн ȅŜŀǊǎ    
ōŜŦƻǊŜ ǊŜǝǊƛƴƎ ƘŜǊŜ ƛƴ 5ƛǎŎƻǾŜǊȅ .ŀȅΦ   

.ǳǘŎƘ ƴŜǾŜǊ ƳƛǎǎŜŘ ŀ ōƻŀǘ ǊŀŎŜ ŘǊƛǾƛƴƎ ŀƭƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ    
¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ǎƻƴ !ƭŀƴ ŀƴŘ ƎǊŀƴŘǎƻƴ !ƭŀƴ WǊΦ ƻŦ 
ǿƘƻƳ ƘŜ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ǇǊƻǳŘΦ .ǳǘŎƘ ŀƭǎƻ ŜƴƧƻȅŜŘ ǊƛŘŜǎ ǘƘǊǳ 
ƻǳǘ ǘƘŜ 5Ŝƭǘŀ ƛƴ Ƙƛǎ ƻǿƴ ōƻŀǘΣ ǊƛŘƛƴƎ Ƙƛǎ IŀǊƭŜȅ 5ŀǾƛŘǎƻƴΣ 
ŜŀǝƴƎ ƛŎŜ ŎǊŜŀƳ ŦƻǊ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ŀƴŘ bŀǎŎŀǊΦ  

.ǳǘŎƘ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ Ƙƛǎ ƘƻƳŜΣ Ƙƛǎ ǘŀƭƪƛƴƎ ǇŀǊǊƻǘ {ŀƳ 
ŀƴŘ ōŜƛƴƎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 5ƛǎŎƻǾŜǊȅ .ŀȅ /ƻǊǾŜǧŜ /ƭǳō 
ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ǝƳŜ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ŦŀƳƛƭȅ ǿƘƛŎƘ ƳŜŀƴǘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǘƻ ƘƛƳΦ  

²Ŝ ǿƛƭƭ Ƴƛǎǎ ǎŜŜƛƴƎ ƘƛƳ ǉǳƛŜǘƭȅ ǎƛǩƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ōŀǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōƻȅǎ ŀǘ /ƻǊǾŜǧŜ 
aŜŜǝƴƎǎΣ ōǳǘ ǿŜ ƪƴƻǿ ƘŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜǊŜ ƛƴ ǎǇƛǊƛǘΦ 



ф  



мл  



мм  

нул b CǊƻƴǘ {ǘǊŜŜǘ wƛƻ ±ƛǎǘŀ /! фпртм 
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Cǳƭƭ {ŜǊǾƛŎŜ 5ŜŀƭŜǊǎƘƛǇ 

Cǳƭƭ ƭƛƴŜ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 

wŜǘŀƛƭ ŀǳǘƻ ǎŀƭŜǎ 

Cǳƭƭ ŀŎŎŜǎǎƻǊƛŜǎ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 

tŀǊǘǎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 

Cǳƭƭȅ ŦǳǊƴƛǎƘŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ Ƴƻǎǘ ƴƻƴ Da ǾŜƘƛŎƭŜǎ 

/ŜǊǝŬŜŘ !ǳǘƻ 5Ŝǘŀƛƭ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 

5ŜŀƭŜǊǎƘƛǇ !ƳŜƴƛǝŜǎ 

¦ƴƛǉǳŜ ŀƳŜƴƛǝŜǎ ŎŀǘŜǊŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ȅƻǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻǊ ǎŀƭŜǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀǎ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ŀǎ        

ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ƻũŜǊƛƴƎΥ 

²ŀƛǝƴƎ ŀǊŜŀǎ 

²ƛ-Cƛ 

/ƻƳǇƭƛƳŜƴǘŀǊȅ ŎƻũŜŜΣ ǘŜŀΣ ŀƴŘ ōƻǧƭŜŘ ǿŀǘŜǊ 

/ƻƴǾŜƴƛŜƴǘ [ƻŎŀǝƻƴΥ bŜŀǊ ǎƘƻǇǎ ϧ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎ 

/ƻƳǇƭƛƳŜƴǘŀǊȅ ǎƘǳǧƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ 

/ƻƳǇƭƛƳŜƴǘŀǊȅ ŎŀǊ ǿŀǎƘ ǿƛǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜ 



мн  



мо  



мп  



мр  

Iƛ 9ǾŜǊȅƻƴŜΗ 

L ǿŀƴǘ ǘƻ ǘƘŀƴƪ WƻŀƴƴŜ hƴǎǘŀŘ ŦƻǊ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ƻŦ .ǳǘŎƘ !ǎōŜ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ  L ǘǊǳƭȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ȅƻǳǊ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΦ  

.ǳǘŎƘ ǿŜ ǿƛƭƭ Ƴƛǎǎ ȅƻǳΦ  ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ŀƭǿŀȅǎ ƘƻƭŘ ŀ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ƻǳǊ ƘŜŀǊǘǎΦ   

 

¢ƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ wǳƴ ǿŀǎ ƎǊŜŀǘ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΦ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ [ƻǿŜƭƭΗ  ²Ŝ ŀƭƭ ƘŀŘ ŀ 

ƎǊŜŀǘ ǝƳŜΦ  aƻǊŜ ǘƻ ŎƻƳŜ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ bŜǿǎƭŜǧŜǊΦ 

 

!ƭǎƻ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ bŜǿǎƭŜǧŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ƻŦ !ōŜƭΩǎ уǘƘ !ƴƴǳŀƭ /ƻǊǾŜǧŜ ŀƴŘ Da /ŀǊ 

{ƘƻǿΦ    WŜǊǊȅ ŀƴŘ L ǘƻƻƪ ǘƘŜ ¸Ŝƭƭƻǿ {ǝƴƎǊŀȅ ŀƴŘ ǘƘŜ прǘƘ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ /ŀƳŀǊƻ ǘƻ ǘƘŜ ŎŀǊ ǎƘƻǿ ŀƴŘ ŀǎ ǎƻƳŜ ƻŦ ȅƻǳ 

ŀƭǊŜŀŘȅ ƪƴƻǿΣ WŜǊǊȅ ŀƴŘ L ƘŀǾŜ ŀ ƴŜǿ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ƻǳǊ ŎŀǊ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴΦ   L ǿƛƭƭ ǎƘŀǊŜ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ƛƴ 

ǘƘŜ ƴŜȄǘ bŜǿǎƭŜǧŜǊΦ 

 

{ŜŜ ȅƻǳ ǎƻƻƴΣ 

[ŀǳǊŀ IŀǊŘǘ 

/ƻǊǾŜǧŜƴŜǿǎƭŜǧŜǊϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻƳ 

 

aŀȅ .ƛǊǘƘŘŀȅǎ 
¢ƛƳ 5ŜƴƘŀƳ рκмп 
5ƛŀƴƴŜ 9ƴōƻƳ рκмп 
WŀƴƛŜ tŀǊƪŜǊ рκнф 
.ƛƭƭ /ŀǎǎƻƴ рκол 

WǳƴŜ 

{Ŏƻǧ ²ƘƛǘŜ сκм    tŀǳƭ ŘŜ [Ŝƻƴ сκм 

WƻŀƴƴŜ hƴǎǘŀŘ сκм           [ƛƴŘŀ IǳƳōŜǊǘ сκн 

wƻƴ aƛȊŜ сκп                     [ŜŜ 5Ŝ{ŀƭƭŜǎ сκп 

5ŀƭŜ CǊŀƴƪƭƛƴ сκс              YŀǘƘȅ ½ƛŎƪŜƴōŜǊƎ сκт 

bƻǊƳŀƴ 5Ŝ[ƻƴƎ сκмс      {ŀƴŘȅ wŀƳƻǎ сκмт 

5ŜƴƛǎŜ ½ǳǇŀƴ сκмф          [ŀǊǊȅ IƻǎǎŜǊ сκнп             

5ŀǾŜ tŜŎƪ сκнр                 aȅǊŀ .ǳŎƪƳŀƴ сκнт 


