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Discovery Bay Corvette Club Executive Board 2016  

Officers  

 

President   Lowell Onstad  925 -516 -8468  ljonstad@comcast.net  

Vice President  Dave Hunter  925 -516 -2727  fdhvlhun@pacbell.net  

Treasurer   Brian Enbom  925 -516 -7712  benbom47@gmail.com  

Secretary  Ed OõBrien             925 -634 -2634  h2oskied@sbcglobal.net  

Events  Vicki Hunter   925 -308 -0524  fdhvlhun@pacbell.net  

Publications   Laura Hardt   925 -234 -8430          corvettenewsletter@hotmail.com  

WSCC Rep.  Joe Pimentel  925 -634 -4337  jpkp09@comcast.net  

Public Relations  Kathy Doty   925 -634 -7862         lkdoty@comcast.net  

Quartermaster  Diana Cernera  925 -240 -5971  dicernera@att.net  

Member -at-Large Rich Allen   925 -240 -1055  richallen26@yahoo.com  

Webmaster   Ralph Cernera  925 -240 -5971  rcernera@att.net  

 

Appointed Positions  

 

Sunshine Persons  Marilyn Allen  925 -240 -1055         marilynallen26@yahoo.com  

NCM Ambassador  Dave Gatt   925 - 513 -1605  dgatt@comcast.net  

  

 

 

 

 

Meeting Schedule:  First Thursday of each month, 

except when otherwise noted.  

Location:    Discovery Bay Yacht 

Club 

Board Meeting   6:30 PM 

General Meeting   7:30 PM 

All members are urged to attend the meetings and guests are always welcome!  

Mailing address:  PO Box 1158, Discovery Bay, CA 94505 -1158  

Next Meeting:  

May 5, 2016, 7:30 pm  



о  

 

²ŜƭƭΗΗΗΗ aȅ ǎŜŎƻƴŘ ƳŜŜǝƴƎ ŀƴŘ L ŀƳ ŀŦǊŀƛŘ ƛǘ Ǝƻǘ ŀ ƭƛǧƭŜ ŎƘŀƻǝŎΦ L ŀǇƻƭƻƎƛȊŜ ŦƻǊ ǘƘŀǘ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜ ƻŦ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ƘŜŀǊ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘǎΦ L ƎǳŜǎǎ ǿƛǘƘ ǎǳŎƘ ƭŀǊƎŜ 
ƳŜŜǝƴƎǎΣ L ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƻ ōǊƛƴƎ ƻǳǘ ǘƘŜ aƛŎǊƻǇƘƻƴŜ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ōŜǧŜǊ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴΦ  

L ŀƳ ǎƻǊǊȅ ǘƘŀǘ ±ƛŎƪƛŜ ŀƴŘ 5ŀǾƛŘ ŀǊŜ ƭŜŀǾƛƴƎ ƻǳǊ ōƻŀǊŘΦ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜƳ ŦƻǊ ŀƭƭ 
ǘƘŜƛǊ ŜũƻǊǘǎΦ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ /ƘŜǊȅƭ ŀƴŘ {ƘŀǊƛ ŦƻǊ ǘŀƪƛƴƎ ƻǾŜǊ ŜǾŜƴǘǎΦ L ƪƴƻǿ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ 
Řƻ ŀ ǾŜǊȅ ƎƻƻŘ ƧƻōΦ .ŜŎŀǳǎŜ 5ŀǾƛŘ ƛǎ ƭŜŀǾƛƴƎ ŀǎ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŀǾƛƴƎ ŀƴ ŜƭŜŎǝƻƴΦ L ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ƻǳǘ     
ŜƴǾŜƭƻǇŜǎ ǿƛǘƘ .ŀƭƭƻǘǎ ŀƴŘ ŀ ǊŜǘǳǊƴ ǎŜƭŦ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ŜƴǾŜƭƻǇŜ ƛƴ ƛǘΦ L ǿƻǳƭŘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ƛǘ ƛŦ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ƎŜǘ ǘƘŜ ōŀƭƭƻǘǎ 
ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǾƻǘŜ ŀƴŘ ǊŜǘǳǊƴ ǘƘŜƳ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ōȅ ƻǳǊ aŀȅ ƳŜŜǝƴƎΦ  

hǳǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƛǎ ŀǘ смΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŀƴŘ ǎǝƭƭ ƎǊƻǿƛƴƎΦ L Ŏŀƴƴƻǘ ŜȄǇǊŜǎǎ ŜƴƻǳƎƘ ŀōƻǳǘ ǇŜƻǇƭŜ ǎǘŜǇǇƛƴƎ ǳǇ 
ŀƴŘ ǇǳǩƴƎ ƻƴ ŀ ǊǳƴΦ Lǘ ŘƻŜǎƴΩǘ ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ ŜƭŀōƻǊŀǘŜΣ Ƨǳǎǘ ŦǳƴΗ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴ ƛŘŜŀ ŀƴŘ ƴŜŜŘ ǎƻƳŜ ƎǳƛŘŀƴŎŜΣ      
ŎƻƴǘŀŎǘ /ƘŜǊȅƭ ƻǊ {ƘŀǊƛ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ŘŜǘŀƛƭǎΦ  

L ǘƘƛƴƪ L ǿƛƭƭ ǎƛƎƴ ƻũ ŦƻǊ ƴƻǿ ŀƴŘ ǎŜŜ ȅƻǳ ŀǘ ǘƘŜ aŀȅ ƳŜŜǝƴƎΦ 

CǊƻƳ ¢ƘŜ vǳŀǊǘŜǊƳŀǎǘŜǊ - !ǇǊƛƭ нлмс 
  
{ǇǊƛƴƎ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀƛǊΗ 
  
LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǇǳǊŎƘŀǎƛƴƎ 5ƛǎŎƻǾŜǊȅ .ŀȅ /ƻǊǾŜǧŜ /ƭǳō ŀǩǊŜ όǎƘƛǊǘǎΣ ƘŀǘǎΣ ǾƛǎƻǊǎΣ ƻǊ ƧŀŎƪŜǘǎύΣ 
ǇƭŜŀǎŜ Řƻ ƴƻǘ ƘŜǎƛǘŀǘŜ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ƳŜΣ ŜƛǘƘŜǊ ōȅ ŜƳŀƛƭ ƻǊ ǇƘƻƴŜΦ 
  
hŦ ŎƻǳǊǎŜ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ƭŜǘ ƳŜ ƪƴƻǿ ȅƻǳǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ŀǘ ǘƘŜ Ŏƭǳō ƳŜŜǝƴƎǎΣ ŀǎ L ǳǎǳŀƭƭȅ ƘŀǾŜ ƻǊŘŜǊ ŦƻǊƳǎ ŀƴŘ 
ƳŜǊŎƘŀƴŘƛǎŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ƻƴ ŘƛǎǇƭŀȅΦ CƻǊ Ƴƻǎǘ ǇǊƻŘǳŎǘǎΣ ȅƻǳ Ƴŀȅ ƻǊŘŜǊ ǿƛǘƘ ŜƛǘƘŜǊ ƻǳǊ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ Ŏƭǳō ƭƻƎƻΣ ƻǊ 
ǿƛǘƘ 5ƛǎŎƻǾŜǊȅ .ŀȅ /ƻǊǾŜǧŜǎ ǎŎǊƛǇǘΦ 
  
/ƻƴǘŀŎǘ ƳŜ ŀǘ  плу-урф-орфп όƳȅ ŎŜƭƭύ ƻǊ ŜƳŀƛƭ 5ƛ/ŜǊƴŜǊŀϪŀǧΦƴŜǘΦ  
  
5ƛŀƴŀ /ŜǊƴŜǊŀ 
vǳŀǊǘŜǊƳŀǎǘŜǊ 



п  



р  

     
 

5.// DŜƴŜǊŀƭ aŜŜǝƴƎ         !ǇǊƛƭ тΣ нлмс  
/ŀƭƭ ǘƻ hǊŘŜǊ  
¶ ¢ƛƳŜ тΥосǇƳ ōȅ tǊŜǎƛŘŜƴǘ [ƻǿŜƭƭ hƴǎǘŀŘΦ  [ƻǿŜƭƭ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ǘƘŜ ǇŀǎǎƛƴƎ ƻŦ .ǳǘŎƘ !ǎōŜ 
ŀƴŘ ŀǎƪŜŘ ŦƻǊ ŀ ƳƻƳŜƴǘ ƻŦ ǎƛƭŜƴŎŜΦ  /ŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻŦ ƭƛŦŜ ǿƛƭƭ ƻŎŎǳǊ ŀǘ Ƙƛǎ ƘƻƳŜΣ рсно aŀǊƭƛƴ 
5ǊƛǾŜ ƻƴ ǘƘŜ ноǊŘ ƻŦ !ǇǊƛƭΦ  !ƭƭ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜΦ  

 
DǳŜǎǘǎ 
¶ 5ƻƴ ŀƴŘ 9Ǌƭȅƴ tŀȅƴŜ ό9Ǌƭȅƴ ƛǎ ǘƘŜ 5.¸/ /ƻƳƳƻŘƻǊŜύΦ  9Ǌƭȅƴ Ƙŀǎ ǘƘŜ ŎŀƴǾŀǎ ǎƘƻǇ ƛƴ 5Φ .Φ ŀƴŘ ōƻǳƎƘǘ ǘƘŜ 
.ǳǊŘƛŎƪΩǎ ǎƛƭǾŜǊ ōǳƭƭŜǘ ŎƻǊǾŜǧŜΦ  IŜǊ ƳƻƳ ŀƴŘ ǎǘŜǇŘŀŘ ƘŀǾŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƻƻΗ 

¶ .ƻō ŀƴŘ /ƘǊƛǎ aŀƭƻƴŜ ŀǊŜ ǾƛǎƛǝƴƎ όŦƻǊƳŜǊ ƳŜƳōŜǊǎύ 
¶ .ƻō ŀƴŘ {ǳŜ !ƴŘŜǊǎƻƴ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ōŀŎƪΗ 
 
±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ wŜǇƻǊǘ ό5ŀǾŜ IǳƴǘŜǊύΥ    
¶ 5ŀǾŜ ǿŜƭŎƻƳŜŘ bŜǿ aŜƳōŜǊǎΥ  IƻǿŀǊŘ ŀƴŘ 5ŜƭƻǊŜǎ aŀȄǿŜƭƭΣ aƛŎƘŜƭƭŜ ŀƴŘ {Ŏƻǧ ²ƘƛǘŜΣ /ȅƴǘƘƛŀ tǳŎƪŜǧ 
ŀƴŘ bƻǊƳ 5Ŝ[ƻƴƎΣ wƻƎŜǊ ŀƴŘ 5ŀƴƛŜƭƭŜ .ƻŀȊΣ ŀƴŘ 5ŜōǊŀ [ȅƴƴ ŀƴŘ .ǊǳŎŜ /ƘŀǇƳŀƴΦ 

¶ 5ŀǾŜ ƘŀƴŘŜŘ ƻǳǘ ōŀŘƎŜǎ ŦƻǊ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎΦ  
¶ [ƻǿŜƭƭ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ 5ŀǾŜ IǳƴǘŜǊΩǎ ǎǘŜǇǇƛƴƎ Řƻǿƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ±t ǇƻǎƛǝƻƴΣ ŀƴŘ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ŀ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǘƻ ǘŀƪŜ 
±t ǎƭƻǘΦ  bŜǾŀ .ǳǊŘƛŎƪΣ WŀŎƪ tŜǊŀΣ ŀƴŘ .ƻō !ƴŘŜǊǎƻƴ ƻũŜǊŜŘΦ  [ƻǿŜƭƭ ǿƛƭƭ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜ ŀ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ǾƻǘŜ 
ǎƻƻƴΦ 

{ŜŎǊŜǘŀǊȅΩǎ wŜǇƻǊǘ  ό9ŘύΥ   
¶ bƻ ŎƻǊǊŜŎǝƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ ƳƛƴǳǘŜǎΦ 
¶ !ǇǇǊƻǾŀƭ ƻŦ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ƳŜŜǝƴƎǎ ƳƛƴǳǘŜǎΥ  WŀŎƪ aƻǾŜŘ 5Ŝƴƴƛǎ ǎŜŎƻƴŘŜŘΦ ¦ƴŀƴƛƳƻǳǎ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ōȅ ƳŜƳōŜǊǎΦ 

¶ 9Ř ƳŜƴǝƻƴŜŘ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊ ŎƘŜŎƪƭƛǎǘ ǿŀǎ ōŜƛƴƎ ǊƻǳǘŜŘΣ ŀƴŘ ǊŜƳƛƴŘŜŘ ƎǳŜǎǘǎ ǘƻ ǎƛƎƴ ƛƴ ƻƴ ǘƘŜ ōƻǧƻƳΦ 
 
¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΩǎ wŜǇƻǊǘ ό.ǊƛŀƴύΥ  
¶ wŜǇƻǊǘŜŘ ŎƘŜŎƪƛƴƎ ŀŎŎƻǳƴǘ ōŀƭŀƴŎŜΦ 
 
²{// wŜǇƻǊǘ  όWƻŜ tƛƳŜƴƴǘŜƭύΥ    
¶ bƻ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǘƘǳǎ ŦŀǊΦ нлмт ŜȄǇŜŎǘŜŘ 

¶ /ƻǊǾŜǧŜ ŎƻǊǊŀƭ ŀǘ [ŀƎǳƴŀ {ŜŎŀΦ  Lƴ wŜŘƭƛƴŜ aŀƎŀȊƛƴŜ 
¶ ±t ²{// ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŀƴ ƻǇŜƴ ǇƻǎƛǝƻƴΣ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘŀƪƛƴƎ ƛǘΦ  bŜȄǘ hŎǘƻōŜǊ ƛǎ 
ǘƘŜ ƻŶŎŜǊ ŜƭŜŎǝƻƴΣ ŀƭƭ ƛƴ ǘƘŜ wŜŘƭƛƴŜΦ   

  
²ŜōƳŀǎǘŜǊ wŜǇƻǊǘ όwŀƭǇƘύΥ     
¶ ²ŜōǎƛǘŜ ƛǎ ǳǇŘŀǘŜŘ ϧ ŦǳƴŎǝƻƴƛƴƎ 

¶ /ƭǳō ƴƻǿ ǳǇ ǘƻ сн ƳŜƳōŜǊǎ ŦǊƻƳ ŀǇǊƻȄ плΦ   
¶ wƻǎǘŜǊ ŀƴŘ .ȅ-[ŀǿǎ ŀǊŜ ƪŜǇǘ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜ ƛƴ ŀ ǎŜŎǳǊŜ ŀǊŜŀ ƴŜŜŘƛƴƎ ŀ ǇŀǎǎǿƻǊŘΦ  aŜƳōŜǊǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ 
ƻōǘŀƛƴƛƴƎ Ŏƭǳō ǿŜōǎƛǘŜ ǇŀǎǎǿƻǊŘ ǎƘƻǳƭŘ ǎŜŜ ƘƛƳ ƻǊ ǎŜƴŘ ƘƛƳ ŀƴ ŜƳŀƛƭΦ 

¶ /ƻƴǘŀŎǘ wŀƭǇƘ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜ ŀǊŜŀǎΦ  
¶ ! ƴŜǿΣ ǳǇŘŀǘŜŘ ǊƻǎǘŜǊ ǘƻ ōŜ ǇƻǎǘŜŘ ƛƴ ƴŜȄǘ ǘǿƻ Řŀȅǎ ƻƴ Ŏƭǳō ǎƛǘŜΦ    
 



с  

tǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ ό[ŀǳǊŀ IŀǊŘǘύ 
¶ {ŜƴŘ ŀǊǝŎƭŜǎ ƻǊ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ǘƻ [ŀǳǊŀ ŦƻǊ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭǳōΩǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ   
        9Ƴŀƛƭ ǘƻΥ ŎƻǊǾŜǧŜƴŜǿǎƭŜǧŜǊϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻƳ 
 
vǳŀǊǘŜǊƳŀǎǘŜǊ wŜǇƻǊǘ ό5ƛŀƴŀ /ŜǊƴŜǊŀύ 
¶ 5ƛŀƴŀ Ƙŀǎ ǎƘƛǊǘǎ όŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎύΦ  5ƛŀƴŀ Ƙŀǎ ǎŀƳǇƭŜǎ ŀƴŘ ōǊƻǳƎƘǘ ƛƴǾŜƴǘƻǊȅ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ōŀŎƪ ƻŦ 
ǊƻƻƳ ǿƛǘƘ ǇǊƛŎŜǎΦ 

¶ bŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǎƘƛǊǘǎ ƴŜȄǘ ƳƻƴǘƘ 
 
aŜƳōŜǊ ŀǘ [ŀǊƎŜ όwƛŎƘύΥ    
¶  wƛŎƘ ǎǇƻƪŜ ǘƻ ǘƘŜ .ǊŜƴǘǿƻƻŘ ŎŀǊ ǎƘƻǿ ǎǇƻƴǎƻǊǎΦ  5.// Ƙŀǎ ǎŀƳŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ŀǎ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΦ  aŀǊƪ ǘƘŜ 5ŀǘŜΥ  {ŀǘΣ 
!ǳƎ сǘƘΣ мл ǳƴǝƭ пǇƳΦ   hǇŜƴ ŎŀǊ ǎƘƻǿΣ ƴƻ ƧǳŘƎƛƴƎΣ ƭƻǘǎ ƻŦ ŎŀǊǎΦ   LǘΩǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǿŀȅ ǘƻ ǎƘƻǿ ƻũ ƻǳǊ Ŏƭǳō ŀƴŘ 
ŎŀǊǎΦ  ¢ƘŜ .ǊŜƴǘǿƻƻŘ ǎǇƻƴǎƻǊǎ Ǉƭŀƴ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ƴŜȄǘ ƳƻƴǘƘΩǎ ƳŜŜǝƴƎΦ  

¶  ¢ƘŜ LƴŀǳƎǳǊŀƭ ŦƻǊ м мκн ȅŜŀǊǎ ŦǊƻƳ ƴƻǿ ƛǎ ǊƛƎƘǘ ƻƴ ǎŎƘŜŘǳƭŜΗ 
 
9ǾŜƴǘǎ wŜǇƻǊǘ ς ό±ƛŎƪƛύΥ   
¶ [ƻǿŜƭƭ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ±ƛŎƪƛ ƴƻǘ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀǘ ǘƻƴƛƎƘǘϥǎ ƳŜŜǝƴƎΣ ǊŜǎƛƎƴƛƴƎ ŀǎ 9ǾŜƴǘǎ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΦ  

¶ [ƻǿŜƭƭ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ !ōŜƭΩǎ !ƭƭ Da ǎƘƻǿ aŀȅ нмǎǘΦ  aǳǎƛŎΣ ..v ŀƴŘ ŘǊƛƴƪǎ ŀǘ ǘƘŜ !ōŜƭ ŘŜŀƭŜǊǎƘƛǇ ƛƴ wƛƻ ±ƛǎǘŀΣ 
олл-плл Ƙƻǘ ŎŀǊǎΣ ŀƭƭ Da {ŀǘΣ мн-пΦ  !ǊǊƛǾŜ ōȅ мм-мнΦ  wŜŀƭƭȅ ŦǳƴΣ ŀƴŘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ŀ ŎŀǊ ǘƘŜǊŜ ǘƻƻΣ ƭƛƪŜ 
wƛŎƘ .ǊǳƴŜǧƻΗ 

¶ [ƻǿŜƭƭ ŀǎƪŜŘ ƛŦ ŀƴȅƻƴŜ ǿŀǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǘŀƪƛƴƎ ǘƘŜ 9ǾŜƴǘ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ǇƻǎƛǝƻƴΦ  /ƘŜǊȅƭ ŀƴŘ {ƘŜǊǊȅ ŀƴŘ bŜǾŀ 
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊŜŘΦ  {ƘŜǊǊȅ ǘƻ ōŜ ǎǇƻƪŜǎǇŜǊǎƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜŜƪƛƴƎ ǘƘŜ ŀŘǾƛŎŜ ŦǊƻƳ 5ŜƴƛǎŜ ½ǳǇŀƴΗ   

¶ !ƭ {ŀǳǾŀŘƻƴ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǘƘŜ tƛǎƳƻ ǊǳƴΣ ŀƴŘ Ƙŀǎ ŀ ƅȅŜǊΦ  wǳƴ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǎǘŀȅƛƴƎ ƻǾŜǊƴƛƎƘǘ ƛƴ hŎŜŀƴƻ ŦƻǊ ōƻǘƘ 
ƴƛƎƘǘǎΣ WǳƴŜ оǊŘ ŀƴŘ пǘƘΦ  .ƻƻƪ ȅƻǳǊ н ƴƛƎƘǘ ǊƻƻƳ ǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǿƛǘƘ 5ŜŜ 5ŜŜ ŀǘ tŀŎƛŬŎ tƭŀȊŀ wŜǎƻǊǘΣ 
hŎŜŀƴƻΣ όǇƘƻƴŜ όулл-олл-лфлоύΦ  aŜƴǝƻƴ tŀǳƭŀ {ŀǳǾŀŘƻƴ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ōƻƻƪ ȅƻǳǊ ǊƻƻƳΦ  wŀǘŜǎ ŀǊŜ όϷнммκ
ƴƛƎƘǘ ŦƻǊ ǊƻƻƳΣ ϷорнκƴƛƎƘǘ н ǊƻƻƳ ǎǳƛǘŜ όŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜǎ п ǇŜƻǇƭŜύΦ  bŜŀǊōȅ ƳƻǘŜƭ ŀǊŜ Ǉƻƛƴǘǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǘƘŀǘ        
ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ōŜŀŎƘΣ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ Ƙƻǘ ǘǳō ŀƴŘ !ƭΩǎ {ǇŜŎƛŀƭ ά..v ȅƻǳǊ hǿƴέ 9ƭƪǎ /ƭǳō ŘƛƴƴŜǊ CǊƛ ƴƛƎƘǘ ό{ǘŜŀƪ ϷмтΣ 
/ƘƛŎƪŜƴ ϷмпΣ aŀƘƛ aŀƘƛ Ϸмнύ ǘƘŜƴ !ƭΩǎ ǿƛƴŜ ǇŀǊǘȅ ŀǘ ǘƘŜ ōŜŀŎƘΦ  hƴ {ŀǘΣ Wǳƴ пΣ !ƭ Ƙŀǎ ǇƭŀƴƴŜŘ ŀƴ 9ƭǾƛǎ   
ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ƛƴ ŀ ǊŀƛƭǊƻŀŘ ŎŀǊΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŘǊƛǾƛƴƎ ƻŦ {ŀƴ [ǳƛǎ hōƛǎǇƻ /ƻǳƴǘȅ ōŀŎƪ ǊƻŀŘǎ ǘƻ {ƻƭǾŀƴƎΣ 
ŀ ǉǳŀƛƴǘ 5ŀƴƛǎƘ ǾƛƭƭŀƎŜΦ   !ƊŜǊ ǘƻǳǊƛƴƎ {ƻƭǾŀƴƎ ƛǘΩǎ ƻũ ǘƻ ƳƻǊŜ ōŀŎƪ ǊƻŀŘ /ƻǊǾŜǧŜ ŘǊƛǾƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ CŜǎ tŀǊƪŜǊ 
²ƛƴŜǊȅ ŦƻǊ ǿƛƴŜ ǘŀǎǝƴƎ ŀƴŘ ǊŜǘǳǊƴ ǘǊƛǇ ǘƻ hŎŜŀƴƻΦ  CƻǊ ŘƛƴƴŜǊ !ƭ Ƙŀǎ ǇƭŀƴƴŜŘ ƳŀǊƎŀǊƛǘŀǎ ŀƴŘ ŘƛƴƴŜǊ ŀǘ hƭŘ 
WǳŀƴΩǎ /ŀƴǝƴŀ όŀƭǎƻ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ƳƻǘŜƭύ {ŀǘ ƴƛƎƘǘΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ƻǇǝƻƴŀƭ ōŜŀŎƘ ŀƴŘκƻǊ Ƙƻǘ ǘǳō     
ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ  hƴ {ǳƴŘŀȅ ǘƘŜ рǘƘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŜƛǘƘŜǊ ǊŜǘǳǊƴ ƘƻƳŜ Ǿƛŀ Iǿȅ м ƻǊ ¦Φ{Φ млмΦ  LŦ ȅƻǳ ŎƘƻƻǎŜ Iǿȅ м Ǿƛŀ 
aƻƴǘŜǊŜȅ όǎǘƻǇǎ ŎƻǳƭŘ ƛƴŎƭǳŘŜ ǾƛŜǿƛƴƎ 9ƭŜǇƘŀƴǘ {Ŝŀƭǎ ŀƴŘκƻǊ ƭǳƴŎƘ ƻƴ ǘƘŜ ōŜŀŎƘ ŀǘ wŀƎƎŜŘ tƻƛƴǘ LƴƴύΦ  !ƭ 
ƴŜŜŘǎ ŀƴǎǿŜǊ !{!tΦ  tŀǳƭŀ Ƙŀǎ ǊŜǎŜǊǾŜŘ мл ǊƻƻƳǎΦ  !ƭ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ƪƴƻǿ ǊƛƎƘǘ ŀǿŀȅ ƛŦ ȅƻǳ Ǉƭŀƴ ǘƻ ƎƻΣ ŀƴŘ 
ǎŜǩƴƎ ŘƛƴƴŜǊ ǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴǎΦ  !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ !ƭ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǇŀȅƛƴƎ ǘƘŜ 9ƭƪǎ ŦƻǊ ŘƛƴƴŜǊ ǎƻ Ǉŀȅ ƘƛƳ ŀƘŜŀŘ ƻŦ 
ǝƳŜΦ 

¶  WŀŎƪ tŜǊŀ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ Ƙƛǎ ǇŀǊǘȅ ƻƴ Wǳƭȅ мтǘƘΦ  bƻ ƭƛƳƛǘ ƻƴ ƎǳŜǎǘǎ ƻǊ ŎŀǊǎ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘΣ ōǳǘ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ w{±tΦ  ¢ƘŜ 
ǘƘŜƳŜ ƛǎ ŀ wƻŎƪ ŀƴŘ wƻƭƭ ǎǳƳƳŜǊ Ŧǳƴ ǇŀǊǘȅΦ  WŀŎƪ ǇŀǎǎŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ŀ ƅȅŜǊΦ 

¶  bŜǾŀ .ǳǊŘƛŎƪ ŀǎƪŜŘ ƛŦ ŀƴȅƻƴŜ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ Ǝƻ ǘƘŜ wŀƛƴōƻǿ wǳƴ όмпт ŎŀǊǎ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊύ ǘƘƛǎ {ŀǘǳǊŘŀȅ ǿκ /ƻǊǾŜǧŜ 
{ȅƴŘƛŎŀǘŜΦ   /ǳǊǊŜƴǘƭȅ ǎƘŜ Ƙŀǎ т ŎŀǊǎ ŀƴŘ мн ǇŜƻǇƭŜ ƎƻƛƴƎΦ  ¢ƘŜ ǎǘŀǊǝƴƎ ǝƳŜ Ƙŀǎ ŎƘŀƴƎŜŘΥ  aŜŜǘ ŀǘ /ƘŀǎŜ 
.ŀƴƪ ŀǘ тΥпрŀƳΦ   tƻƛƴǘǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ Ǌǳƴ ƛƴŎƭǳŘŜ .ƻŘŜƎŀ .ŀȅ ŀƴŘ ƘƛƭƭǎΦ   ! Ǝŀǎ ǳǇ ǎǘƻǇ ƛǎ ǇƭŀƴƴŜŘ ŦƻǊ              
tŜǘŀƭǳƳŀΦ   ! ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƎǊƻǳǇǎ ŀǊŜ ƳŜŜǝƴƎ ǳǇ ŀǘ ƻǘƘŜǊ ƭƻŎŀǝƻƴǎΦ  !ƭƭ ƳŜƳōŜǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ōǊƛƴƎ Cŀǎǘ ¢ǊŀŎƪǎ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ōǊƛŘƎŜǎ ŀƴŘ н-ǿŀȅ ǊŀŘƛƻǎΦ 

  



т  

¶ .ƛƭƭ .ǳǊŘƛŎƪ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ǘƘŜ ²{// ǎǇŜŎƛŀƭ aŀȅ н IƻƻƪŜŘ ƻƴ 5ǊƛǾƛƴƎ 9ǾŜƴǘ ŀǘ [ŀƎǳƴŀ {ŜŎŀΣ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ŘŜŀƭ ŦƻǊ 
Ϸмлл ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘǿƻ нл Ƴƛƴ ƻƴ-ǘǊŀŎƪ ǎŜǎǎƛƻƴǎΦ  /ƻƴǾŜǊǝōƭŜǎ ŀǊŜ ƻƪ ǿƛǘƘƻǳǘ ǊƻƭƭōŀǊǎΣ ŀƴŘ ȅƻǳ ŘƻƴΩǘ ǊŜǉǳƛǊŜ 
IƻƻƪŜŘ ƻƴ 5ǊƛǾƛƴƎ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΦ  {ŜŜ .ƛƭƭ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎΣ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ƛƴ ǘƘŜ wŜŘƭƛƴŜΦ   

¶ ! /ŀǊǎ ŀƴŘ /ƻũŜŜ ŜǾŜƴǘ ǿŀǎ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ōȅ ŀ ƳŜƳōŜǊΩǎ ŜƳŀƛƭΦ  Lǘ ƛǎ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ оǊŘ {ŀǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ƳƻƴǘƘΦ  Lǘ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ .ƻŀǊŘǿŀƭƪ ƴŜŀǊ ǘƘŜ 5ƛǎŎƻǾŜǊȅ .ŀȅ aŀǊƛƴŀΦ 

¶ aŀǊƛƭȅƴ ŀǎƪŜŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƎƛƳƳƛŎƪ Ǌŀƭƭȅ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘΦ  5ƛŀƴƴŀ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ǘƘŀǘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ƛǎ ŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘȅΣ ōǳǘ ŀ 
ŘŀǘŜ Ƙŀǎ ƴƻǘ ȅŜǘ ōŜŜƴ ŘŜŎƛŘŜŘΦ  /ŀǊ ǎƘƻǿǎ ƛƴ aŀȅ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŀ ŎƻƴƅƛŎǘΦ 

¶ [ƻǿŜƭƭ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ǘƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ wǳƴ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴ aŀȅΣ ŘŀǘŜ ǘƻ ōŜ ǎŜǘΦ   ! ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ƻƴ ŀ 
ŎǊǳƛǎŜ ǘƻ bŜǿ hǊƭŜŀƴǎ ƛƴ !ǇǊƛƭ ǎƻ ƘŜ ƛǎ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŦƻǊ ŀ aŀȅ ŘŀǘŜΦ 

¶ WƻƘƴ ŀƴŘ /ƘŜǊȅƭ ǿƛƭƭ ōŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 9ǾŜƴǘǎ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ƻƴ ŀ ŘŀǘŜ ŦƻǊ ²ƛƴŜ ¢ŀǎǝƴƎΣ Ǉƻǎǎƛōƭȅ !ǳπ
ƎǳǎǘΦ  ¢ƘŜ ŜǾŜƴǘ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊǎ ǿƛƭƭ ŀƴƴƻǳƴŎŜΦ 

¶ DǊŜŀǘ LŘŜŀǎΥ  tŀǳƭ 5ŜƭŜƻƴ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ŀ Ǌǳƴ ŦƻǊ {ŜǇǘŜƳōŜǊ Ǝƻ ǘƻ WŀƳŜǎǘƻǿƴ IƻǘŜƭΦ  .ƻŎŎŜ .ŀƭƭ ŜǾŜƴǘ ǿŀǎ ƳŜƴπ
ǝƻƴŜŘ ŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘȅΦ  .ƻō !ƴŘŜǊǎƻƴ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ IƻǊǎŜ wŀŎƛƴƎ ƛƴ {ŀŎǊŀƳŜƴǘƻ ŀƴŘ ƘŜ ǿƛƭƭ ŎƘŜŎƪ ŀƴŘ ƭŜǘ ǘƘŜ Ŏƭǳō 
ƪƴƻǿΦ  [ƻǿŜƭƭ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ŀƭƭ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 9ǾŜƴǘǎ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ¢ŜŀƳΦ  !ŘŘƛǝƻƴŀƭ ŜǾŜƴǘ ƛŘŜŀǎ ǿŜǊŜ ǎǳƎπ
ƎŜǎǘŜŘ ōȅ {ƘŜǊǊȅΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ DƻƭŘŜƴ DŀǘŜ CƛŜƭŘǎΣ .ƛŀƎƎƛƻ ²ƛƴŜǊȅΣ ŀƴŘ ŀ [ƻƴŜ ¢ǊŜŜ DƻƭŦ /ƻǳǊǎŜ .ǊǳƴŎƘΦ  

¶ bƻ IƻǊǎŜ wŀŎƛƴƎ ŜǾŜƴǘ ƛƴ tƭŜŀǎŀƴǘƻƴ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ 
 
tǳōƭƛŎ wŜƭŀǝƻƴǎ όYŀǘƘȅ 5ƻǘȅύΥ    

¶ YŀǘƘȅ ƴŜŜŘǎ ŀ о ǇŜǊǎƻƴ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ǘƻ ƳŜŜǘ ŀǘ ƘŜǊ ƘƻǳǎŜ ƴŜȄǘ ǿŜŜƪ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ Ϸрлл Řƻƴŀǝƻƴ ŎǊŜŀǘŜŘ ōȅ 
5.// ƛƴ WŀƴǳŀǊȅΦ  ¢ƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ŘŜŎƛŘŜ ƻƴ ǘƘŜ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭ            
ŎƘƻǎŜƴΦ  aŀǊƛƭȅƴΣ WƻŀƴƴŜΣ ŀƴŘ /ƘŜǊȅƭ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊŜŘΦ 

  
{ǳƴǎƘƛƴŜ wŜǇƻǊǘ όaŀǊƛƭȅƴύΥ    
¶ .ƻō ŀƴŘ {ǳŜ ŀǊŜ ōŀŎƪ ōǳǘ .ƻō ŘƛŘƴΩǘ ōǊƛƴƎ Ƙƛǎ ǎǇƻƻƴ όǘƻ ǎǝǊ ǘƘƛƴƎǎ ǳǇύ ǎƛƴŎŜ {ǳŜ ǿƻǳƭŘƴΩǘ ƭŜǘ ƘƛƳΦ  

¶ 5ŜōōƛŜ ŀƴŘ 5ŀǾŜ ƳƻǾŜŘ ƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƎƻƭŦ ŎƻǳǊǎŜ ƻƴ ²ƻƻŘƭŀƴŘ /ǘΦ 
¶ tŀǳƭŀ ŀƴŘ !ƭ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ƳƻǾŜŘ ƛƴ ȅŜǘΣ ōǳǘ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ƎŜǩƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜƛǊ ƴŜǿ ƘƻƳŜ ƻƴ .ŜŀŎƻƴ !ǾŜΦ 

¶ aŀǊȅ ŀƴŘ wƻƎŜǊ ŀǊŜ ōŀŎƪ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ с ǿŜŜƪ ǾŀŎŀǝƻƴ ƛƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ ŀƴŘ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘΦ 
¶ aŀƴȅ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ /ŀǊƛōōŜŀƴ ŎǊǳƛǎŜ ǘƘŀǘ /ŀǊƻƭ Ƙŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘ ƳŜŜǝƴƎ ƛƴ bŜǿ 
hǊƭŜŀƴǎΦ 

¶ .ǳǘŎƘ ǇŀǎǎŜŘ ŀǿŀȅ ŀƊŜǊ ǎǳǊƎŜǊȅ ŀǘ ¦/{CΦ  .ǳǘŎƘ ǿŀǎ ŀ ǾŜǊȅ ƎƻƻŘ ŦǊƛŜƴŘΦ  aŀǊƛƭȅƴ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ Ŏƭǳō ƳŜƳōŜǊǎ 
ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƴƻǘ ƎƻƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŎǊǳƛǎŜ ǘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ Ŏƭǳō ŀǘ Ƙƛǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ноǊŘΦ    5.// ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ 
ǇƭŀƴǘκƅƻǊŀƭ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜΦ  tƭŜŀǎŜ ǎŜƴŘ ŎŀǊŘǎ ǘƻ Ƙƛǎ ǎƻƴΩǎ ŀŘŘǊŜǎǎ мстр !ƭǾŀǊŀŘƻ /ǘΦ  [ƛǾŜǊπ
ƳƻǊŜΦ 

¶ ¢ǊŜŀǘǎΥ  ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ 5ƛŀƴƴŀ ǿƘƻ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƻƴƛƎƘǘΩǎ ǘǊŜŀǘǎΗ   aŀǊƛƭȅƴ ƴŜŜŘǎ ŀ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǘǊŜŀǘǎ ŦƻǊ {ŜǇπ
ǘŜƳōŜǊ ƳŜŜǝƴƎΦ 

¶ WƻƘƴΩǎ ǘŜǎǘǎ ǎƘƻǿ ƴƻ ŎŀƴŎŜǊ ǎǇǊŜŀŘ ǘƻ Ƙƛǎ ōƻƴŜΗ  YŜŜǇ ƎƻƻŘ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ŦƻǊ /ƘŜǊȅƭ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ǘŜǎǘǎΦ 

¶ [ŀǳǊŀ ŀƴŘ WŜǊǊȅΥ  ¢ƘŜ ƘŜŎǝŎ ƴƛƎƘǘƳŀǊŜ ŎƻƴǝƴǳŜǎΦ  [ŀƴŘƭƻǊŘ ǊŀƛǎŜŘ ǊŜƴǘ ǘƻ ƻǾŜǊ сYκƳƻƴǘƘΦ  ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŀ 
ǊƻŘŜƴǘ ƛƴ ƘƻǳǎŜ ǘƘŀǘ ŎƘŜǿŜŘ ǳǇ ǘƘŜ ǿƛǊƛƴƎ ƻƴ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ /ƻǊǾŜǧŜǎΦ  LƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ƘƛǊƛƴƎ ŀƴ ŜȄǘŜǊƳƛƴŀǘƻǊΣ ǘƘŜ 
ƭŀƴŘƭƻǊŘ ǇƻƛǎƻƴŜŘ ǘƘŜ ŀƴƛƳŀƭ ǘƘŀǘ ǎǘǳƴƪ ǳǇ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜ ǿƘŜƴ ƛǘ ŘƛŜŘΦ  WŀŎƪ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƘŜȅ ŎƻƴǘŀŎǘ 5ŜǿȅΣ 
/ƘŜŜǘŀƳΣ ŀƴŘ IƻǿŜΗ  bƻǿ ƘŜǊŜΩǎ ǘƘŜ ƎƻƻŘ ƴŜǿǎΥ  [ŀǳǊŀ ŀƴŘ WŜǊǊȅΩǎ ƘƻƳŜ ǊŜǇŀƛǊǎ ŀǊŜ ŎƻƳƛƴƎ ŀƭƻƴƎ ƴƛŎŜƭȅ 
ŀƴŘ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ WǳƭȅΦ   ̧ 9!ΗΗ 

¶ aŀǊƛƭȅƴ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ōƛǊǘƘŘŀȅǎ ŦƻǊ !ǇǊƛƭ /ƘŜǊȅƭ CƭŜōΩǳǘΣ YŀǘƘȅ tƛƳŜƴǘŜƭΣ {ǘŀƴ {ƛƭǾŀΣ ¢ŜǊǊȅ [ŀǳƎƘƭƛƴΣ YŀǘƘȅ 5ƻǘȅΣ 
ŀƴŘ 5ŀǾŜ DŀǧΦ 

¶ aŀǊƛƭȅƴ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ǘƘŜ ǊƻǎǘŜǊ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ȅƻǳǊ ōƛǊǘƘŘŀȅ ƛǎ ƻƴ ƛǘ όȅƻǳ ŘƻƴΩǘ ƴŜŜŘ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ 
ȅŜŀǊΗύΦ  Lƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǿŜ ƴŜŜŘ ŘŀǘŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƳŜƳōŜǊǎΥ  [Ŝǎ IƻǊƴŜΣ CǊŀƴƪ WŀǊŘƛƴΣ /ƻƴƴƛŜ aƛƭƭŜǊΣ ŀƴŘ 
wƘƻƴŘŀ 5ŀǾƛŘǎƻƴΣ ŀƴŘ aŀǊȅ tŀǊƪŜǊΦ 



у  

¶ aŀǊƛƭȅƴ ǘƘŀƴƪŜŘ YŀǘƘȅ ŦƻǊ ōǊƛƴƎƛƴƎ ŘŜǎŜǊǘ ǘƻƴƛƎƘǘ ŀƴŘ bŜǾŀ ƛǎ ƻƴ ǘƘŜ ƭƛǎǘ ŦƻǊ ƴŜȄǘ ƳƻƴǘƘΣ aŀȅ рǘƘΦ 

¶ ! ƳŜƳōŜǊ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘǿƻ ǇŜƻǇƭŜ ōǊƛƴƎ ŘŜǎŜǊǘǎ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǊ ǎƛȊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƭǳōΦ  aŀǊƛƭȅƴ 
ǇŀǎǎŜŘ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ƭƛǎǘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƴŀƳŜǎ ǘƻ ōŜ ŀŘŘŜŘΦ 

 
b/a !ƳōŀǎǎŀŘƻǊ wŜǇƻǊǘ ό5ŀǾŜ Dŀǧύ 
¶ 5ŀǾŜ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘ [ŀǳǊŀΩǎ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƳǳǎŜǳƳ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴ ƭŀǎǘ ƳƻƴǘƘΩǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ 

¶ нлмт DǊŀƴŘ {ǇƻǊǘ όD{ύ ƛǎ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ΨǎǝŎƪŜǊǎΩΦ  Lǘ ƛǎ ŀ ǊŜŀƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƳŀŎƘƛƴŜΣ ƎǊŜŀǘ ƘŀƴŘƭƛƴƎ мΦн ƎΩǎ ǿƛǘƘ ½лт 
ǇŀŎƪŀƎŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΣ ƛƴ ōƻǘƘ ŎƻǳǇŜ ŀƴŘ ŎƻƴǾŜǊǝōƭŜΦ  [ŀǘŜ ƳƻŘŜƭ ȅŜŀǊ ǿƛƭƭ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ŀ ŎƻƭƭŜŎǘƻǊΩǎ ŜŘƛǝƻƴΦ  D{ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ½лт ǇŀŎƪŀƎŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ м ǎŜŎ ƻŦ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ƎŜƴ ½wм aƛƭŦƻǊŘ ǘǊŀŎƪ ǊŜŎƻǊŘΦ  D{ Ƙŀǎ .ǊŜƳōƻ ōǊŀƪŜǎΣ 9[{5Σ 
ƳŀƎƴŜǝŎ ǊƛŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ Iŀǎ ½рм ŘǊƛǾŜ ǘǊŀƛƴΦ   Cǳƭƭ {ǝƴƎǊŀȅ ŎƻƭƻǊ ŀƴŘ ŜȄǘŜǊƛƻǊ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ǇŀƭŀǘŜǎΣ ǿƛǘƘ ƭƻǘǎ ƻŦ    
ŎǳǎǘƻƳ ŎƻƭƻǊ ƻǇǝƻƴǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ   /ƻƭƭŜŎǘƻǊ 9Řƛǝƻƴ ǿƛƭƭ ǳǎŜ мфсо ŎƻƭƻǊ ǎŎƘŜƳŜΦ 

¶ /ƻǊǾŜǧŜ wŀŎƛƴƎ ŜǾŜƴǘ ōŀƴǉǳŜǘ ŀǘ {ŜŀǎƛŘŜ Iƛƭǘƻƴ IƻǘŜƭ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ƻƴ {ŀǘΣ !ǇǊ олΦ   !ǧŜƴŘŜŜǎ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ 
/ƻǊǾŜǧŜΩǎ /ƘƛŜŦ 9ƴƎƛƴŜŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ wŀŎƛƴƎ ¢ŜŀƳ aŀƴŀƎŜǊΦ  9ǾŜƴǘ ǎǘŀǊǘǎ ŀǘ сΥмрΦ  ¢ƛŎƪŜǘǎ ŀǊŜ ϷруΣ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ 
ƭƛƴŜΦ  [ƻǘǎ ƻŦ ŦǳƴΗ 

¶ !ƳŜǊƛŎŀƴŀ ŦŜŀǘǳǊŜŘ b/aΣ ƻƴ ¸ƻǳ ¢ǳōŜ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ōǊƻŀŘŎŀǎǘ ƻƴ 5ƛǎŎƻǾŜǊȅκ±ŜƭƻŎƛǘȅ ŎƘŀƴƴŜƭΦ 

¶ /ƻǊǾŜǧŜ wŀŎƛƴƎ ǘŜŀƳ ŀǘ {ŜōǊƛƴƎ мн ƘǊ ǊŀŎŜΥ  /тw ƎŜǘǎ ǎŜŎƻƴŘ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ǿƛƴ ŀƊŜǊ 5ŀȅǘƻƴŀΦ   Іп ŎŀǊ ǿƻƴ ŬǊǎǘ 
ǇƭŀŎŜΦ  Іо ŎŀǊ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭŜŀŘ Ǝƻǘ ǘŀƴƎƭŜŘ ǳǇ ǿƛǘƘ ŀƴƻǘƘŜǊ ŎŀǊΦ  ¢ŜŀƳ CƛƴƛǎƘŜŘ ǿƛǘƘ ф ǊŀŎƛƴƎ ǇƻƛƴǘǎΦ 

¶ /ƻǊǾŜǧŜ tƭŀƴǘ ¦ǇƎǊŀŘŜΥ  Ǉŀƛƴǘ ǎƘƻǇ ŀƴŘ ǊƻōƻǘǎΣ [95ǎ Ϸпофa ǳǇƎǊŀŘŜΦ 
 
hƭŘ .ǳǎƛƴŜǎǎΥ  όƴƻƴŜύ 
 
bŜǿ .ǳǎƛƴŜǎǎΥ   

¶ bƻƴŜ 
 
 ! Ƴƻǝƻƴ ǘƻ ŀŘƧƻǳǊƴ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘŜŘΣ ǘƘŜƴ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ōȅ ǳƴŀƴƛƳƻǳǎ ƳŜƳōŜǊ ǾŜǊōŀƭ 
ǾƻǘŜΦ  ¢ƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ǿŀǎ ŀŘƧƻǳǊƴŜŘ уΥпмǇƳΦ 
wŀƉŜΥ  /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ¢ƛƳ 5ŜƴƘŀƳ ǿƘƻ ǿƻƴ ϷфлΦлл ŀǘ ǘƘŜ ǊŀƉŜΗ 
 
wŜǎǇŜŎǜǳƭƭȅ ǎǳōƳƛǧŜŘΣ 
9Ř hΩ.ǊƛŜƴΣ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ 
 
 



ф  

нул b CǊƻƴǘ {ǘǊŜŜǘ wƛƻ ±ƛǎǘŀ /! фпртм 
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Cǳƭƭ {ŜǊǾƛŎŜ 5ŜŀƭŜǊǎƘƛǇ 

Cǳƭƭ ƭƛƴŜ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 

wŜǘŀƛƭ ŀǳǘƻ ǎŀƭŜǎ 

Cǳƭƭ ŀŎŎŜǎǎƻǊƛŜǎ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 

tŀǊǘǎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 

Cǳƭƭȅ ŦǳǊƴƛǎƘŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ Ƴƻǎǘ ƴƻƴ Da ǾŜƘƛŎƭŜǎ 

/ŜǊǝŬŜŘ !ǳǘƻ 5Ŝǘŀƛƭ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 

5ŜŀƭŜǊǎƘƛǇ !ƳŜƴƛǝŜǎ 

¦ƴƛǉǳŜ ŀƳŜƴƛǝŜǎ ŎŀǘŜǊŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ȅƻǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻǊ ǎŀƭŜǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀǎ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ŀǎ        

ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ƻũŜǊƛƴƎΥ 

²ŀƛǝƴƎ ŀǊŜŀǎ 

²ƛ-Cƛ 

/ƻƳǇƭƛƳŜƴǘŀǊȅ ŎƻũŜŜΣ ǘŜŀΣ ŀƴŘ ōƻǧƭŜŘ ǿŀǘŜǊ 

/ƻƴǾŜƴƛŜƴǘ [ƻŎŀǝƻƴΥ bŜŀǊ ǎƘƻǇǎ ϧ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎ 

/ƻƳǇƭƛƳŜƴǘŀǊȅ ǎƘǳǧƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ 

/ƻƳǇƭƛƳŜƴǘŀǊȅ ŎŀǊ ǿŀǎƘ ǿƛǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜ 



мл  

CǊƻƳ ¢ƘŜ ²ŜōƳŀǎǘŜǊ - !ǇǊƛƭ нлмс  wŀƭǇƘ /ŜǊƴŜǊŀ 
ǿǿǿΦ5ƛǎŎƻǾŜǊȅ.ŀȅ/ƻǊǾŜǧŜ/ƭǳōΦŎƻƳ 
 
Iƛ 9ǾŜǊȅƻƴŜΣ 
 LϥƳ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ƻǳǊ Ŏƭǳō ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ƎǊƻǿΦ Lǘϥǎ 
ƎǊŜŀǘ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ƴŜǿ ŦŀŎŜǎ ŀƴŘ L ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ Ŧǳƴ ǝƳŜǎ ŀƴŘ Ǌǳƴǎ ŀƘŜŀŘΗ {ƛƴŎŜ ǿŜ Řƻ 
ƘŀǾŜ ǎƻ Ƴŀƴȅ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎΣ L ǿŀƴǘ ǘƻ ƭŜǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ όƴŜǿ ϧ ŜȄƛǎǝƴƎύ ƪƴƻǿ ǿƘŜǊŜ ǘƻ ƭƻƻƪ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 
  
²ƘŜƴ ȅƻǳ ƴŀǾƛƎŀǘŜ ǘƻ ƻǳǊ IƻƳŜ tŀƎŜΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǎŜŜ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ƻǳǊ ƴŜȄǘ Ŏƭǳō ƳŜŜǝƴƎΣ ŀƴŘ  
ƎŜƴŜǊŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ŎƭǳōΦ Lƴ ǘƘŜ Ϧ.ǳƭƭŜǝƴϦ ǎŜŎǝƻƴ ŦǊƻƴǘ ŀƴŘ ŎŜƴǘŜǊΣ L ǘǊȅ ǘƻ Ǉƻǎǘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘ 
ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ōŜ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘΦ 
  
hƴ ǘƘŜ ƭŜƊ ƘŀƴŘ ǎƛŘŜ ƛǎ ǘƘŜ bŀǾƛƎŀǝƻƴ tŀƴŜΦ IŜǊŜ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎŜƭŜŎǘ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǎǇŜŎƛŬŎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΥ 
  
IƻƳŜ tŀƎŜ - 
DŜƴŜǊŀƭ ƛƴŦƻΣ Ŏƭǳō ƳŜŜǝƴƎ ǝƳŜǎΦ 
.ƻŀǊŘ aŜƳōŜǊǎ - 
.ƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ŎƻƴǘŀŎǘ ŜƳŀƛƭǎΦ 
aŜƳōŜǊǎƘƛǇ LƴŦƻ - 
LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ǘƻ Ƨƻƛƴ ƻǳǊ ŎƭǳōΦ 
aŜŜǘ hǳǊ aŜƳōŜǊǎ - 
¢Ƙƛǎ ŀǊŜŀ ƛǎ ǎǝƭƭ ǳƴŘŜǊ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ ōǳǘ Ƴȅ ƘƻǇŜ ƛǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ƛǘ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǎƳŀƭƭ ōƛƻƎǊŀǇƘȅ ƻŦ ŜŀŎƘ ƻŦ ƻǳǊ 
ƳŜƳōŜǊǎΦ όCƻǊ ȅƻǳ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ǎŜƴŘ ƳŜ ŀ ǇŀǊŀƎǊŀǇƘ ŀōƻǳǘ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ϧ ǎǇƻǳǎŜκǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƻǘƘŜǊ ŀƴŘ 
Ƙƻǿ ȅƻǳ Ǝƻǘ ƛƴǘƻ /ƻǊǾŜǧŜϥǎ ƻǊ ǿƘŀǘŜǾŜǊ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎŀȅύΦ 
bŜǿǎƭŜǧŜǊ tŀƎŜ - 
!ǊŎƘƛǾŜ ŀǊŜŀ ŦƻǊ ǇǊƛƴǝƴƎ ϧ ŘƻǿƴƭƻŀŘƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊǎΦ LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎŜŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƻƭŘŜǊ 
ǘƘŀƴ ǿƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜō ǎƛǘŜΣ ƭŜǘ ƳŜ ƪƴƻǿΦ 
/ŀƭŜƴŘŀǊ ƻŦ 9ǾŜƴǘǎ - 
¢Ƙƛǎ ǎŜŎǝƻƴ Ƙŀǎ ǘƘǊŜŜ ǇŀǊǘǎΤ [ƛǎǘ ƻŦ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ƅȅŜǊǎ ŦƻǊ ŘƻǿƴƭƻŀŘ ǎǇŜŎƛŬŎ ǘƻ 5.// ŜǾŜƴǘǎΣ ƭƛǎǘ ƻŦ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ 
ƅȅŜǊǎ ŦƻǊ ŘƻǿƴƭƻŀŘ ŦƻǊ ²{// ŜǾŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ŀ Ŧǳƭƭ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ǎƘƻǿƛƴƎ ŀƭƭ ŜǾŜƴǘ ŘŀǘŜǎΦ 
9ǾŜƴǘ tƘƻǘƻǎ - 
¢Ƙƛǎ ŀǊŜŀ ƛǎ ǎǝƭƭ ǳƴŘŜǊ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ōǳǘ ƛǘ ǿƛƭƭ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǇƘƻǘƻǎ ǘŀƪŜƴ ŀǘ ŜǾŜƴǘǎ ƻǊ ƻǘƘŜǊ   
ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƻ ŜƴƧƻȅΦ 
/ƭǳō {ǇƻƴǎƻǊǎ -  
¢Ƙƛǎ ŀǊŜŀ ǎƘƻǿǎ ǎƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ Ŏƭǳō ǎǇƻƴǎƻǊǎ ŀƴŘ ŀŘǾŜǊǝǎŜǊǎΦ 
CƻǊ {ŀƭŜ !ǊŜŀ - 
¢Ƙƛǎ ŀǊŜŀ Ƙŀǎ ƭƛǎǝƴƎǎ ƻŦ /ƻǊǾŜǧŜǎ ŀƴŘ ǇŀǊǘǎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ōŜ ŦƻǊ ǎŀƭŜ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ǿƛƭƭ ǎƻƻƴ Ŏƻƴǘŀƛƴ ǘƘŜ ŎŀǘŀƭƻƎ ƻŦ ƘŀǘǎΣ 
ǎƘƛǊǘǎΣ ƧŀŎƪŜǘǎΣ ŜǘŎΦΣ ǘƘŀǘ ƻǳǊ vǳŀǊǘŜǊƳŀǎǘŜǊ Ƙŀǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ ¢ƘŜ Ǉƭŀƴ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ƻǊŘŜǊ ŦƻǊƳ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜō 
ǎƛǘŜ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ŬƭƭŜŘ ƻǳǘ ŀƴŘ ŜƳŀƛƭŜŘ ƛƴΦ 
[ƛƴƪǎ ²Ŝ [ƛƪŜ - 
/ƻƴǘŀƛƴǎ ǿŜō ƭƛƴƪǎ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ƳŜƳōŜǊ ŎƭǳōǎΣ ǘƘŜ ²{//Σ !ōƭŜ /ƘŜǾǊƻƭŜǘΣ ŜǘŎΦ 
 



мм  

aŜƳōŜǊǎ [ƻƎƛƴ- 
¢Ƙƛǎ ƪŜȅ ŀǊŜŀ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ǘƘŜ Ŏƭǳō ōȅ-ƭŀǿǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎŜƴǎƛǝǾŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎǳŎƘ ŀǎ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ǊƻǎǘŜǊΦ ¢ƘŜ  
ǊƻǎǘŜǊ ƛǎ ŜǾŜǊȅƻƴŜϥǎ ϦǇƘƻƴŜ ōƻƻƪϦ ƻŦ ŎǳǊǊŜƴǘ ƳŜƳōŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŜƳŀƛƭǎ ŀƴŘ ŀŘŘǊŜǎǎŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ŀǊŜŀ ƛǎ 
ǇŀǎǎǿƻǊŘ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŀǎǎǿƻǊŘ ƛǎ ŎƘŀƴƎŜ ŀƴƴǳŀƭƭȅΦ tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ƳŜ ƛŦ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ         
ǇŀǎǎǿƻǊŘΣ ƻǊ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ƛǎǎǳŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀΦ !ƭǎƻΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ȅƻǳ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ǊŜǾƛŜǿ ǘƘŜ ǊƻǎǘŜǊ ŀƴŘ 
ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǿŜ ƘŀǾŜ ȅƻǳǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀŎŎǳǊŀǘŜΗ ¢ƘŜ ǊƻǎǘŜǊ ƛǎ ǳǎŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ƻŶŎƛŀƭ ŎƻƴǘŀŎǘ ƭƛǎǘ ŦƻǊ ŀƭƭ ƳŜƳōŜǊǎΣ 
ǎƻ ƛŦ ȅƻǳ ŬƴŘ ŀƴ ŜǊǊƻǊΣ ǇƭŜŀǎŜ ŜƳŀƛƭ ƳŜ ŀƴŘ ƻǳǊ Ŏƭǳō ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ ό.Ǌƛŀƴ 9ƴōƻƳύ ǎƻ ǿŜ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǝƻƴǎΦ 
tƭŜŀǎŜ Řƻ ƴƻǘ ƘŜǎƛǘŀǘŜ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ƻǳǘ ǘƻ ƳŜ ǿƛǘƘ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ƻǊ ƛŘŜŀǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿŜō ǎƛǘŜΦ 
  
Cŀǎǘ ƛǎ DƻƻŘΦ 
wŀƭǇƘ /ŜǊƴŜǊŀ 
²ŜōƳŀǎǘŜǊ 

aŀǊƪ ½ǳǇŀƴ ǊŀŎƛƴƎ       

             ŀǘ  

    [ŀƎǳƴŀ {ŜŎŀΗ 



мн  



мо  



мп  

5ƛŎƪ ŀƴŘ .ŜǊƴƛŜ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ .ŀǎƘ ŀǘ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ /ƻǊǾŜǧŜ 

aǳǎŜǳƳΗ  ¢ƘŜȅ  ǾƻƭǳƴǘŜŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘƻǊŜ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ǇŀǊƪƛƴƎΦ  .ŜǊƴƛŜ ŀƭǎƻ ǎǘƻƻŘ ƛƴ ŦƻǊ .ǳȊȊ  aŀǊǎǘƻƴ ŀǘ ǘƘŜ 

ōƻŀǊŘ ƳŜŜǝƴƎǎΦ 

 



мр  

bŜǿ /ƻƭƻǊς .ƭŀŎƪ wƻǎŜΗ 

/ƻǊǾŜǧŜ IȅōǊƛŘΗ 



мс  




